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Milí Jihočeši,

s  potěšením Vám předkládám výroční zprávu, 
která je přehledem výsledků hospodaření a rozvo-
je nemocnice, jež je pevnou součástí sítě zdravot-
nictví našeho kraje. Uplynulé období přineslo ne-
jen stabilní hospodaření, ale i další posun v kvalitě 
a  dostupnosti poskytované péče. Jihočeský kraj 
jako zakladatel nese odpovědnost nejen za stabi-
litu a rozvoj této nemocnice, ale především za to, 
aby zdravotní péče v ní byla dostupná, odborně na 
vysoké úrovni a současně lidská. Věřím, že uplynu-
lý rok potvrdil schopnost nemocnice tuto roli plnit, 
a to díky profesionalitě, obětavosti a každodenní-
mu nasazení všech zaměstnanců.

Jihočeský kraj dlouhodobě podporuje investi-
ce do obnovy budov, do modernizace přístrojové-
ho vybavení i rozvoje společných projektů v rámci 
jednotné péče jihočeských nemocnic. Bereme je 
jako jeden celek, žádná rivalita, ale snaha maxi-
mální spolupráce a případné výpomoci. Společná 
koordinace, jednotná koncepce, efektivní využití 
lidských zdrojů. Naším cílem je vytvářet stabilní 
podmínky pro práci zdravotníků a zároveň zvyšo-
vat komfort a bezpečí pacientů.

Statistické ukazatele ve výroční zprávě jsou ale 
především obrazem každodenní práce stovek lidí, 
kteří zajišťují zdravotní péči pro obyvatele našeho 
kraje. Za každým číslem, které Vám zde předklá-
dáme, je konkrétní lidský příběh  – příběh naděje 
a důvěry na straně jedné a odbornosti a každoden-
ního nasazení na straně druhé. Hluboce si vážím 
všech, kteří se snaží, aby každý z  těch příběhů 
skončil šťastně. 

Poděkování patří rovněž managementu ne-
mocnic za odpovědné řízení, transparentní hospo-
daření a strategické plánování dalšího rozvoje. 

Naší prioritou zůstává pacient a  jeho potřeby. 
I v nadcházejícím období budeme usilovat o další 
zvyšování kvality a bezpečnosti péče, rozvoj speci-
alizovaných programů a vytváření prostředí, které 
je profesionální, otevřené a  vstřícné. Děkuji také 
pacientům za důvěru, kterou dávají jihočeskému 
zdravotnictví. Již mnohokrát se mi potvrdilo, že 
funguje.

Martin Kuba
hejtman Jihočeského kraje

Úvodní slovo
hejtmana
Jihočeského kraje
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Vážení spoluobčané, kolegové, přátelé,

dovoluji si Vás i  letos oslovit krátkým shrnutím 
všech zásadních událostí, které se odehrály v naší 
nemocnici v roce 2025.

V  uplynulém roce jsme sice neotevřeli žádný 
nový pavilon ani jsme nerealizovali velký stavební 
investiční projekt, přesto se odehrálo mnoho mož-
ná méně nápadných, ale velmi důležitých změn 
v  každodenním provozu nemocnice. Velkou část 
našeho úsilí jsme věnovali především dalšímu 
zlepšování a kultivaci poskytované zdravotní péče. 
Zároveň jsme pokračovali ve snaze, aby naše ne-
mocnice byla dobrým místem pro začátek karié-
ry mladých lékařů. V posledním roce a půl k nám 
nastoupilo 17 mladých lékařů, což představuje nej-
větší nárůst za mnoho posledních let.

Velkou radost nám přineslo otevření nové psy-
chiatrické ambulance pro děti. Současně jsme 
otevřeli také nová screeningová pracoviště – den-
zitometrii a screening diabetické retinopatie.

Naši neurologové získali začátkem roku pres-
tižní platinové ocenění ESO Angel Awards za kva-
litu poskytované iktové péče. Výborné výsledky 
potvrdila také data zveřejněná Ministerstvem 
zdravotnictví, kde jsme ve srovnání s  ostatními 
iktovými centry dosáhli velmi dobrého hodnocení. 
Nově byla také otevřena ambulance pro léčbu bo-
lestí hlavy u dětí, která je jedním ze tří podobných 
specializovaných pracovišť v České republice.

Významný rozvoj zaznamenalo také naše gas-
troenterologické pracoviště, které jak z  hlediska 
odbornosti lékařů, tak i počtu provedených výkonů 
dosáhlo parametrů centra digestivní endoskopie. 
Velký kus práce odvedli naši chirurgové a ortopedi, 
a to jak v počtu provedených výkonů, tak i v kvalitě 
poskytované péče. Mimořádný ohlas v odborné ve-
řejnosti zaznamenal náš unikátní systém předo-
perační přípravy a perioperační péče. Díky němu se 

nám například na ortopedii podařilo zkrátit dobu 
hospitalizace pacientů a  zároveň snížit spotřebu 
krevních derivátů.

Od minulého roku disponuje nemocnice také 
pracovištěm klinické farmakologie. Nově zde pů-
sobí i  specializovaný tým a  ambulance pro hoje-
ní ran, který významně přispěl ke zlepšení kvality 
ošetřovatelské péče.

Úvodní slovo
předsedy 
představenstva
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Náš urgentní příjem ošetřil v minulém roce více 
než 26 000 pacientů. Ve srovnání s prvním rokem 
jeho provozu v roce 2014 jde téměř o dvojnásobný 
počet ošetřených pacientů.

Celý rok byl zároveň ve znamení výstavby pavi-
lonu paliativní a podpůrné péče, který plánujeme 
otevřít v květnu 2026.

Samozřejmě jsme se v  průběhu roku potýkali 
i  s  různými obtížemi a  výzvami, které jsou běž-
nou součástí života  – a  to i  toho nemocničního. 
Velmi nepříznivý demografický vývoj na nás bude 
v příštích letech klást další nároky, a to jak z hle-

diska rostoucího počtu pacientů vyššího věku, tak 
i v souvislosti s dlouhodobě klesající porodností.

Na závěr bych velmi rád poděkoval všem paci-
entům za důvěru a  přízeň, kterou nám v  uplynu-
lém roce věnovali. Stejně tak patří velké poděková-
ní všem zaměstnancům nemocnice za obrovský 
kus práce, který v roce 2025 odvedli.

Děkuji Vám všem za podporu a přeji Vám pevné 
zdraví.

MUDr. Vít Lorenc, MBA
předseda představenstva a ředitel nemocnice
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Statutární a dozorčí orgány společnosti

MUDr. Vít Lorenc, MBA 
Předseda představenstva 

a ředitel společnosti 

MUDr. Jiří Holan, MBA
Člen představenstva

MUDr. Ing. Michal Šnorek, Ph.D
Člen představenstva

Předseda
Bc. Radim Staněk

Místopředseda
Mgr. Ing. Michal Kozár, MBA

Dozorčí rada

Členové
MUDr. Jiří Dušek – od 15.10.2025
Ing. Jana Grammetbauerová   
Mgr. Radek Hrubý  
Ing. Ivo Ježek   
David Kubíček  
Ing. Ilona Kolmanová – do 14.10.2025
MUDr. Jaromír Kopřiva – do 14.10.2025
Mgr. Jitka Machová
Bc. Jiří Švec – od 15.10.2025
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Výbor pro audit

Předseda výboru pro audit
doc. Ing. Vladimír Králíček, CSc.

Člen výboru pro audit
Ing. Lenka Dudová

Člen výboru pro audit
Ing. Jaroslava Pechová
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Zpráva o činnosti dozorčí rady Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s.
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Organizační schéma

legenda

Valná hromada

Představenstvo

Předseda představenstva

Sekretariát Úsek obslužných činností Úsek zdravotní péče

Asistentka
Datový analytik
Tisková mluvčí

Projektový 
manažer

Ústavní 
epidemiolog

Náměstek ředitele

Vedoucí 
ekonomického oddělení

Vedoucí 
technicko-provozního odd.

Primář oddělení 
Vedoucí lékař

Lékaři Vedoucí NLZP

Komise, poradní orgány 
stálé, dočasné

Bezpečnostní 
manažer

Manažer pro kvalitu 
léčebné péče

Manažer pro kvalitu 
ošetřovatelské péče

Dozorčí rada

řídící orgán poradní / pracovní orgán metodický orgán

Hlavní sestra
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Vedoucí pracovníci jednotlivých oddělení nemocnice

Lůžková oddělení Primář Vrchní sestra Staniční sestra

Anesteziologicko-resuscitační 
oddělení a oddělení následné 
intenzivní péče

MUDr. Vít Lorenc, MBA Anna Plucarová Volfová

Milan Daniel st. ARO – lůžka
Anna Plucarová Volfová – st. ARO NIP + od 1. 8. 2025 
st. ARO anestezie
do 31. 7. 2025 Veronika Iterská – st. ARO anestezie
Renata Jasanská – st. ARO ambulance

Dětské MUDr. Jakub Rytíř Mgr. Jana Batóková Renata Vašková – st. kojenci a větší děti + JIP
Michaela Matoušková, DiS. – st. novorozenci + JPN

Gynekologicko-porodnické MUDr. Jiří Štětka Mgr. Jitka Machová Bc. Anna Peroutková, DiS. – gynekologie

Chirurgické MUDr. Lukáš Havlůj, Ph.D. Jiří Moták, DiS.

Mgr. Jana Hadačová – st. A  
Mgr. Kateřina Kelblová – st. JIP
Jana Hudečková – st. chirurgických ambulancí
Mgr. Petra Marková – multioborová stanice

Interní MUDr. Richard Stoupenec Mgr. Miroslava Dudová

Bc. Lenka Fučíková, DiS. – st. B
Lenka Schmidtová – st. C
Jana Dvořáková – st. D
Marta Fajmanová – st. JIP
Jana Hromadová – st. Gastro

Neurologické MUDr. František Pfeifer Bc. Lenka Mertová

Odd. následné a rehabilitační 
péče a odd. dlouhodobé intenzivní 
ošetřovatelské péče

do 31. 5. 2025 MUDr. Andrea Pře-
rovská (pověřená vedením odd.) 
od 1. 6. 2025 MUDr. Kristina 
Bartůšková

Bc. Miriam Neužilová, DiS.
Jitka Kopřivová – st. ONRP A  
Bc. Ludmila Fidlerová – st. ONRP B 
do 30. 11. 2025 Zorka Hrušková – st. ONRP C

Oddělení sociální a paliativní péče MUDr. Eva Zýková (vedoucí lékařka) Bc. Marcela Šoršová

Ortopedicko-traumatologické MUDr. Stanislav Stropek Jana Forštová

Otorinolaryngologické MUDr. Bohumil Markalous Bc. Jiřina Markalousová

Nelůžková oddělení Primář, vedoucí lékař ambulance Zdravotní sestra
Centrální operační sály MUDr. Michal Cihla Naděžda Ficalová – staniční sestra
Hemodialyzační středisko MUDr. Alena Doubravová Renata Melišíková – staniční sestra
Kožní ambulance MUDr. Vendula Jindrová Iva Bílá 
Oční MUDr. Magdaléna Loulová Jana Doležalová
Onkologická ambulance MUDr. Pavel Weiner Jana Růžičková 
Sterilizační centrum MUDr. Michal Cihla Bc. Hana Šimečková – staniční sestra
Urgentní příjem MUDr. Filip Řeřicha Bc. Hana Veselá – staniční sestra

Komplement Primář Vedoucí laborant
Lékárna Mgr. Kateřina Kučerová, vedoucí farmaceut Veronika Rojková
Oddělení hematologie a transfúzní služby MUDr. Martin Svoboda Bc. Romana Stieblerová
Oddělení klinické biochemie MUDr. Ingrid Kadelová Bc. Martina Slámová
Oddělení lékařské mikrobiologie MUDr. Denisa Veselá Milena Petrová
Patologicko-anatomické oddělení MUDr. Dana Cempírková Pavlína Chyšková
Radiodiagnostické oddělení MUDr. Tereza Langerová Martin Langer

Rehabilitační oddělení MUDr. Romana Šírková Mgr. Michaela Hirschová
od 1. 2. 2025 Miroslava Mündlová, DiS. 

Úsek obslužných činností Vedoucí oddělení
Náměstek ředitele Ing. Alena Kudrlová, MBA, LL.M.
Ekonomické oddělení Ing. Klára Mayerová
Vedoucí oddělení vykazování zdravotní péče Ing. Ilona Kolmanová
Vedoucí personálního a mzdového oddělení Ing. Věra Neidrová

Technicko-provozní oddělení do 31. 5. 2025 Vojtěch Batrla
od 1. 6. 2025 Bc. Jiří Švec

Obslužné provozy Václav Šalek
Doprava Ing. Josef Heš
Prádelna Marie Pokorná

Oddělení léčebné výživy a stravování do 14. 2. 2025 Jiří Novotný
od 1. 3. 2025 Dana Sehnalová

Údržba Milan Líbal
Úklid Gabriela Volfová
Správa IT Ing. Jaroslav Venkrbec

Hlavní sestra a náměstkyně ošetřovatelské péče – Mgr. Dana Velimská, MBA
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Ukazatele lůžkových oddělení (řazeno podle r. 2023)

Ukazatele léčebné péče

Oddělení Období
Počet 

pacientů     
a klientů

Lékaři NLZP 
– SZP

NLZP – 
NZP+PZP

Počet 
lůžek

Průměrná 
ošetřovací 

doba

Využití                   
lůžek v %

ARO 2024 145 8,54 12,41 9,38 5 7,0 55,8
2025 155 8,08 12,48 5,20 5 5,9 49,8

Rozdíl 25-24 10 -0,46 0,07 -4,18 0 -1,2 -6,0
Index 25/24 1,07 0,95 1,01 0,55 1,00 0,83 0,89

Dětské 2024 2 603 11,78 36,63 6,67 43 2,5 41,6
2025 2 335 11,22 38,43 6,80 43 2,3 34,0

Rozdíl 25-24 -268 -0,56 1,80 0,13 0 -0,2 -7,6
Index 25/24 0,90 0,95 1,05 1,02 1,00 0,91 0,82

Gynekologicko-
porodnické 

2024 1 266 6,19 25,14 4,26 33 3,4 35,6
2025 1 170 6,62 25,59 4,12 33 3,1 30,4

Rozdíl 25-24 -96 0,43 0,45 -0,14 0 -0,3 -5,3
Index 25/24 0,92 1,07 1,02 0,97 1,00 0,92 0,85

Chirurgické 2024 3 257 13,29 30,18 29,84 56 3,9 62,2
2025 3 101 13,60 31,88 30,21 56 3,9 58,5

Rozdíl 25-24 -156 0,31 1,70 0,37 0 -0,1 -3,7
Index 25/24 0,95 1,02 1,06 1,01 1,00 0,99 0,94

Interní 2024 3 413 13,24 31,18 39,09 75 75,0 76,4
2025 3 635 13,64 31,32 38,66 75 5,8 76,7

Rozdíl 25-24 222 0,40 0,14 -0,43 0 -69,2 0,2
Index 25/24 1,07 1,03 1,00 0,99 1,00 0,08 1,00

Neurologické 2024 905 6,19 7,64 11,97 24 6,0 61,3
2025 867 8,02 8,08 11,75 24 6,3 62,8

Rozdíl 25-24 -38 1,83 0,44 -0,22 0 0,4 1,5
Index 25/24 0,96 1,30 1,06 0,98 1,00 1,07 1,02

NIP 2024 48 0,63 8,52 16,74 8 43,3 70,9
2025 53 0,54 8,88 16,17 8 39,2 71,1

Rozdíl 25-24 5 -0,09 0,36 -0,57 0 -4,1 0,2
Index 25/24 1,10 0,86 1,04 0,97 1,00 0,91 1,00

Ortopedicko-
traumatologické

2024 1 716 8,28 7,73 15,00 24 3,3 64,0
2025 1 742 6,92 11,28 13,62 24 3,3 65,5

Rozdíl 25-24 26 -1,36 3,55 -1,38 0 0,0 1,5
Index 25/24 1,02 0,84 1,46 0,91 1,00 1,00 1,02

Ošetřovatelská péče 
(ONRP, DIOP a paliativní 
lůžka)

2024 539 2,47 20,27 38,66 57 25,8 66,7
2025 847 2,76 21,05 34,92 65 22,0 78,4

Rozdíl 25-24 308 0,29 0,78 -3,74 8 -3,8 11,8
Index 25/24 1,57 1,12 1,04 0,90 1,14 0,85 1,18

Otorinolaryngologické 2024 1 936 4,02 9,37 6,68 22 1,7 41,4
2025 1 816 3,70 9,35 6,00 22 1,6 36,2

Rozdíl 25-24 -120 -0,32 -0,02 -0,68 0 -0,1 -5,1
Index 25/24 0,94 0,92 1,00 0,90 1,00 0,93 0,88

Sociální lůžka 2024 30 0,10 6,55 6,38 10 109,3 89,6
2025 29 0,10 9,27 7,65 10 116,6 92,6

Rozdíl 25-24 -1 0,00 2,72 1,27 0 7,3 3,0
Index 25/24 0,97 1,00 1,42 1,20 1,00 1,07 1,03

Nemocnice celkem 2024 14 528 74,73 195,62 184,67 347 5,2 59,8
2025 14 026 75,20 207,61 175,10 347 5,4 59,7

Rozdíl 25-24 -502 0,47 11,99 -9,57 0 0,2 -0,1
Index 25/24 0,97 1,01 1,06 0,95 1,00 1,03 1,00
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Struktura pacientů podle zdravotních pojišťoven

Počet zpracovaných žádanek 

Ostatní ukazatele

Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 84 660 69 86 054 69 75 715 10 339 1 394 1,02

Zdravotní pojišťovna MV ČR 14 257 12 14 563 12 12 898 1 665 306 1,02

Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 14 195 12 13 973 11 12 428 1 545 -222 0,98

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 4 597 4 4 450 4 3 918 532 -147 0,97

Oborová zdravotní pojišťovna 3 735 3 3 820 3 3 316 504 85 1,02

Samoplátce 504 0 1 606 1 1 590 16 1 102 3,19

Revírní bratrská pokladna 59 0 60 0 54 6 1 1,02

Zaměstnanecká pojišťovna ŠKODA 61 0 59 0 54 5 -2 0,97

Celkem 122 068 100 124 584 100 109 973 14 612 2 517 1,02

Pojišťovna

2024 2025
Rozdíl 
25–24

Index 
25/24Počet 

pacientů

Podíl 
2024 
v %

Počet 
pacientů

Podíl 
2025 
v %

Počet 
ambul. 

pacientů

Počet 
hospit. 

pacientů

Žádanky pro oddělení 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Rehabilitační oddělení - fyzioterapie 
a ergoterapie 31 371 34 072 2 701 1,09

Mikrobiologie 33 651 32 385 -1 266 0,96

Klinická biochemie 89 098 90 417 1 319 1,01

Patologie 12 502 13 141 639 1,05

Transfúzní oddělení, imunohematolo-
gická a hematologická laboratoř 53 499 53 977 478 1,01

Radiodiagnostické oddělení 51 396 53 218 1 822 1,04

Celkem 271 611 277 210 5 693 1,02

Ukazatel 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Počet operací  5 740 5 448 -292 0,95

Počet porodů 445 387 -58 0,87

Počet narozených dětí 446 390 -56 0,87
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Kraj
2024 2025

Rozdíl       
25-24

Index 
25/24Počet 

pacientů
Podíl 2024 

v %
Počet 

pacientů
Podíl 2025 

v %

Jihočeský kraj 13 145 88,52 % 12 879 88,14 % -266 0,98

Kraj Vysočina 970 6,53 % 985 6,74 % 15 1,02

Hlavní město Praha 215 1,45 % 231 1,58 % 16 1,07

Středočeský kraj 150 1,01 % 133 0,91 % -17 0,89

Jihomoravský kraj 105 0,71 % 128 0,88 % 23 1,22

Cizinci 66 0,44 % 62 0,42 % -4 0,94

Plzeňský kraj 49 0,33 % 36 0,25 % -13 0,73

Ústecký kraj 44 0,30 % 34 0,23 % -10 0,77

Pardubický kraj 25 0,17 % 28 0,19 % 3 1,12

Olomoucký kraj 15 0,10 % 19 0,13 % 4 1,27

Moravskoslezský kraj 20 0,13 % 19 0,13 % -1 0,95

Královéhradecký kraj 20 0,13 % 16 0,11 % -4 0,80

Zlínský kraj 8 0,05 % 14 0,10 % 6 1,75

Liberecký kraj 8 0,05 % 14 0,10 % 6 1,75

Karlovarský kraj 10 0,07 % 14 0,10 % 4 1,40

Celkem 14 850 100 % 14 612 100 % -238 0,98

Spádovost hospitalizovaných pacientů podle krajů 
(řazeno podle r. 2025) 

Jindřichův Hradec 11 842 79,74 % 11 536 78,95 % -306 0,97

Pelhřimov 648 4,36 % 685 4,69 % 37 1,06

České Budějovice 601 4,05 % 666 4,56 % 65 1,11

Tábor 510 3,43 % 482 3,30 % -28 0,95

Jihlava 154 1,04 % 138 0,94 % -16 0,90

Třebíč 147 0,99 % 134 0,92 % -13 0,91

Český Krumlov 121 0,81 % 103 0,70 % -18 0,85

Hlavní město Praha - Vinohrady 54 0,36 % 53 0,36 % -1 0,98

Hlavní město Praha - Háje 43 0,29 % 58 0,40 % 15 1,35

Brno-město 37 0,25 % 42 0,29 % 5 1,14

Celkem 14 157 95,33 % 13 897 95,11 % -260 0,98

Okres*
2024 2025

Rozdíl        
25-24

Index 
25/24Počet 

pacientů
Podíl 2024 

v %
Počet 

pacientů
Podíl 2025 

v %

Spádovost hospitalizovaných pacientů podle okresů
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2025)
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Okres*
2024 2025

Rozdíl       
25-24

Index 
25/24Počet 

pacientů
Podíl 2024 

v %
Počet 

pacientů
Podíl 2025 

v %

Kraj
2024 2025

Rozdíl       
25-24

Index 
25/24Počet 

pacientů
Podíl 2024 

v %
Počet 

pacientů
Podíl 2025 

v %

Spádovost ambulantních pacientů podle krajů 
(řazeno podle r. 2025)

Spádovost ambulantních pacientů podle okresů
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2025)

Jindřichův Hradec 89 943 83,89 % 92 420 84,04 % 2 477 1,03

Pelhřimov 4 204 3,92 % 4 497 4,09 % 293 1,07

Tábor 2 428 2,26 % 2 561 2,33 % 133 1,05

České Budějovice 2 232 2,08 % 2 444 2,22 % 212 1,09

Třebíč 1 312 1,22 % 1 335 1,21 % 23 1,02

Jihlava 934 0,87 % 934 0,85 % 0 1,00

Český Krumlov 309 0,29 % 339 0,31 % 30 1,10

Brno-město 286 0,27 % 331 0,30 % 45 1,16

Hlavní město Praha - Háje 322 0,30 % 272 0,25 % -50 0,84

Hlavní město Praha - Vinohrady 366 0,34 % 247 0,22 % -119 0,67

Celkem 102 336 95,45 % 105 380 95,82 % 3 044 1,03

* Počty pacientů za rok 2024 se mohou lišit od počtů pacientů vykázaných ve Výroční zprávě 2024 např. z důvodu, že cizi-
nec získal občanství a v roce 2025 již není považován za cizince, z důvodu, že pacient změnil bydliště, apod.

Jihočeský kraj 95 281 88,87 % 98 174 89,27 % 2 893 1,03

Kraj Vysočina 6 623 6,18 % 6 947 6,32 % 324 1,05

Hl. m. Praha 1 679 1,57 % 1 188 1,08 % -491 0,71

Středočeský kraj 984 0,92 % 971 0,88 % -13 0,99

Jihomoravský kraj 712 0,66 % 836 0,76 % 124 1,17

Cizinci 407 0,38 % 330 0,30 % -77 0,81

Plzeňský kraj 330 0,31 % 306 0,28 % -24 0,93

Ústecký kraj 283 0,26 % 298 0,27 % 15 1,05

Pardubický kraj 158 0,15 % 171 0,16 % 13 1,08

Olomoucký kraj 147 0,14 % 160 0,15 % 13 1,09

Moravskoslezský kraj 155 0,14 % 151 0,14 % -4 0,97

Královéhradecký kraj 133 0,12 % 119 0,11 % -14 0,89

Karlovarský kraj 119 0,11 % 119 0,11 % 0 1,00

Liberecký kraj 104 0,10 % 103 0,09 % -1 0,99

Zlínský kraj 104 0,10 % 100 0,09 % -4 0,96

Celkem 107 219 100 % 109 973 100 % 2 754 1,03

Kraj
2024 2025

Rozdíl       
25-24

Index 
25/24Počet 

pacientů
Podíl 2024 

v %
Počet 

pacientů
Podíl 2025 

v %
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Diagnóza
Počet pacientů Průměrná ošetřovací 

doba

2024 2025
Rozdíl 
25-24

Index 
25/24

2024 2025
Rozdíl 
25-24

Index 
25/24

Nejčastější diagnózy v hospitalizaci
(řazeno dle počtu pacientů v r. 2025)

M170 Primární gonartróza, oboustranná 218 328 110 1,50 9,5 7,2 -2,3 0,76

J352 Hypertrofie adenoidní tkáně 333 316 -17 0,95 1,1 1,0 -0,1 0,94

N390 Infekce močového ústrojí neurčené lokalizace 220 305 85 1,39 8,9 9,2 0,2 1,03

I509 Selhání srdce NS 225 263 38 1,17 10,0 8,8 -1,3 0,88

M160 Primární koxartróza, oboustranná 206 262 56 1,27 9,0 7,4 -1,6 0,83

K801 Kámen žlučníku s jinou cholecystitidou 197 231 34 1,17 2,7 3,4 0,7 1,27

E042 Struma netoxická mnohauzlová 144 216 72 1,50 3,1 2,0 -1,1 0,66

S7200 Zlomenina krčku kosti stehenní; zavřená 81 207 126 2,56 18,6 7,3 -11,4 0,39

K409
Jednostranná n.neurč. tříselná kýla bez neprů-

chodnosti n.gangrény
205 206 1 1,00 2,0 2,1 0,2 1,08

J189 Pneumonie NS 153 194 41 1,27 9,4 9,3 -0,1 0,99

I635
Mozkový infarkt způs.neurč.okluzí nebo stenó-

zou mozkových tepen
150 173 23 1,15 9,0 8,6 -0,4 0,96

I489 Fibrilace a flutter síní NS 111 155 44 1,40 5,4 5,7 0,3 1,05

S009 Povrchní poranění hlavy, část NS 128 155 27 1,21 1,4 1,3 -0,1 0,94

S0600 Otřes mozku; neotevřená rána 200 139 -61 0,70 1,9 1,7 -0,2 0,88

S7210 Pertrochanterická zlomenina; zavřená 49 137 88 2,80 13,6 9,2 -4,4 0,68

H653 Chronický hlenovitý zánět středního ucha 135 116 -19 0,86 2,4 2,3 -0,1 0,96

K429 Pupeční kýla bez neprůchodnosti nebo gangrény 104 115 11 1,11 1,9 1,8 -0,1 0,93

R104 Jiná a neurčená břišní bolest 95 112 17 1,18 1,9 2,4 0,5 1,25

J209 Akutní bronchitida NS 80 103 23 1,29 5,4 6,0 0,6 1,12

I500 Městnavé selhání srdce 97 97 0 1,00 10,1 7,2 -2,9 0,72

Celkem 3 131 3 830 699 1,22 x x x x
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Vztahy s veřejností 
Pochvaly Stížnosti

V roce 2025 obdržela nemocnice celkem 100 po-
děkování, která směřovala napříč většinou oddělení. 
Nejvíce ocenění získala oddělení chirurgie, interna 
a  ARO, výrazně zastoupen byl také urgentní příjem 
a další klíčová pracoviště. Přehled potvrzuje vysokou 
úroveň odborné i  lidské péče a  nasazení všech za-
městnanců nemocnice, včetně nelékařských provo-
zů, bez nichž by kvalitní péče nebyla možná.

V roce 2025 obdržela nemocnice celkem 24 stíž-
ností od pacientů či jejich rodinných příslušníků. 
Ve srovnání s předchozím obdobím zůstává počet 
podání na obdobné úrovni, což svědčí o stabilním 
nastavení systému přijímání a řešení podnětů. Stíž-
nosti se nejčastěji týkaly nedostatečné komunika-
ce ze strany zdravotnického personálu, a to zejmé-
na ve vztahu k poskytování informací o zdravotním 
stavu pacienta, průběhu léčby či plánovaných vý-
konech. Další podání směřovala k organizaci péče 
na některých pracovištích, délce čekání, koordinaci 
jednotlivých vyšetření nebo k vnímané kvalitě ošet-
řovatelské péče.

Ze všech 24 přijatých stížností bylo šest vyhod-
noceno jako neoprávněných, kdy se šetřením nepro-
kázalo pochybení ze strany nemocnice ani porušení 
práv pacienta. V těchto případech byla stěžovatelům 
poskytnuta podrobná zpětná vazba a vysvětlení po-
stupu zdravotnického personálu v  souladu s  plat-
nou legislativou a interními předpisy.

Sedm stížností bylo posouzeno jako částečně 
oprávněných. V  těchto případech bylo identifiková-
no dílčí pochybení, nejčastěji v oblasti komunikace 
nebo administrativních postupů. Byla přijata kon-
krétní nápravná opatření, například důraz na důsled-
nější informování pacientů a jejich rodin, opakované 
proškolení zaměstnanců v  oblasti komunikačních 
dovedností či úprava některých interních procesů.

Jedenáct stížností bylo vyhodnoceno jako opráv-
něných. Šetření prokázalo nedostatky, které se týkaly 
zejména organizačních aspektů poskytované péče 
nebo individuálních pochybení. V  těchto případech 
vedení nemocnice bezodkladně přijalo nápravná 
opatření zaměřená na odstranění zjištěných nedo-
statků a  prevenci jejich opakování. Současně byla 
posílena kontrolní činnost vedoucích pracovníků 
a důraz na mezioborovou komunikaci.

Ve všech případech, kdy byla stížnost shledána 
jako oprávněná nebo částečně oprávněná, byla stě-
žovatelům zaslána písemná omluva spolu s podrob-
ným vysvětlením přijatých opatření. Nemocnice i na-
dále vnímá stížnosti jako důležitý zdroj zpětné vazby, 
který přispívá ke zvyšování kvality a bezpečí poskyto-
vané zdravotní péče a ke kultivaci komunikace mezi 
zdravotnickým personálem a pacienty.

Oddělení Počet 
poděkování

Chirurgické oddělení 15

Interní oddělení 12

Anesteziologicko-resuscitační 
oddělení

11

Urgentní příjem 10

Gynekologicko-porodnické oddělení 8

Dětské oddělení 7

Centrální operační sály 6

Oddělení následné a rehabilitační 
péče

6

Stravovací provoz 5

Ortopedicko-traumatologické 
oddělení

4

Otorinolaryngologické oddělení 4

Doprava 2

Neurologické oddělení 2

Rehabilitace 2

Hlavní sestra 1

Lékárna 1

Oční oddělení 1

Onkologická ambulance 1

Radiodiagnostické oddělení 1

Úklid 1

Celkem 100
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V měsíci květnu se NJH čtvrtým rokem zapoji-
la do projektu Ministerstva zdravotnictví České 
republiky (MZČR) s  názvem Národní spokojenost 
hospitalizovaných pacientů. V  tomto projektu se 
jednalo o zmapování spokojenosti s poskytovanou 
péčí a celkovým pobytem pacientů ve zdravotnic-
kém zařízení. Anonymní standardizovaný dotazník 
vyplňovali pacienti vybraných oddělení NJH a  ná-
sledně byl jednotnou metodikou zpracován MZČR. 
Z výsledku tohoto dotazníkového šetření vyplynu-
lo, že naši pacienti ohodnotili dotazovaná kritéria 
v průměru 94,97 % a tímto hodnocením ji umístili 
na 17. místo ze sledovaných 37 zdravotnických za-
řízení České republiky.

Vyhodnocení spokojenosti pacientů

Sledování kvality péče a bezpečnosti pacientů je 
základním předpokladem odpovědného a  profesio-
nálního fungování našeho zdravotnického zařízení. 
Systematické monitorování těchto oblastí umožňuje 
hodnotit úroveň poskytovaných služeb, identifikovat 
případná rizika a přijímat cílená opatření vedoucí k je-
jich minimalizaci. Zaměření na bezpečnost pacientů 
je nedílnou součástí kultury kvality. Včasná identifi-
kace a  analýza rizik, hlášení mimořádných událostí 
a implementace preventivních opatření vedou ke zvy-
šování ochrany pacientů i zdravotnického personálu.

Naše nemocnice využívá k zvyšování kvality posky-
tované péče soubor vzájemně provázaných nástrojů 
řízení kvality a  bezpečnosti. Patří mezi ně zejména 

Oddělení
Nehod-
noceno

Velmi 
spokojen

Spokojen Průměr  Nespokojen
Velmi 

nespokojen
Celkem

Dětské 28 78 10 6 2 0 124

Gynekologicko-porodnické 50 187 37 19 0 0 293

Chirurgické 49 478 80 67 0 0 674

Interní 29 103 72 18 5 1 228

Neurologické 45 55 22 11 0 0 133

ONRP 16 153 32 15 0 0 216

Ortopedicko-traumatologické 79 318 76 50 0 0 523

Otorinolaryngologické 0 2 0 0 0 0 2

Celkem 296 1 374 329 186 7 1 2 193

standardizace klinických a  ošetřovatelských postu-
pů, pravidelné interní i externí audity, sledování indi-
kátorů kvality a bezpečnosti, systém hlášení a analýzy 
nežádoucích událostí a systematické vyhodnocování 
zpětné vazby pacientů. Důležitou roli hraje také prů-
běžné vzdělávání zaměstnanců a  využívání moder-
ních technologií a informačních systémů. 

Během hospitalizace mají pacienti možnost ano-
nymně vyplnit dotazník hodnotící spokojenost s posky-
tovanou péčí a s průběhem svého pobytu v NJH. Pacienti 
mohou rovněž slovně předat konkrétní připomínky, stíž-
nosti, názory, poděkování či pochvaly. Veškerá hodnoce-
ní pacientů jsou pravidelně předávána vedení NJH a ve-
doucím pracovníkům jednotlivých oddělení a úseků.

V  roce 2025 vyplnilo Dotazník spokojenosti 
hospitalizovaných pacientů celkem 14,4 % paci-
entů hospitalizovaných v  NJH. Respondenti měli 
možnost odevzdat dotazník v  listinné podobě do 
označené schránky umístěné v areálu nemocnice 

Spokojenost hospitalizovaných pacientů

nebo využít on-line formulář dostupný na webo-
vých stránkách nemocnice. Z  analýzy odevzda-
ných validních dotazníků vyplynulo, že dotazník 
nejčastěji vyplňovaly ženy (59,2 %) a  pacienti ve 
věkové kategorii 61 a více let (51,5 %).
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Poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím

Pacienti ambulantního sektoru převážně využíva-
li možnost vyjádřit zpětnou vazbu k poskytnuté péči 
prostřednictvím feedback terminálů s  anonymním 
dotazníkem. Tyto terminály jsou umístěny ve vstup-
ní hale polikliniky a v čekárně komplexu ambulancí 
v přízemí  pavilonu E. Terminály umožňují pacientům 
rychlým a jednoduchým způsobem předat manage-
mentu nemocnice své názory, připomínky, podněty, 
případné výtky i pozitivní hodnocení. V roce 2025 této 
možnosti využilo celkem 590 ošetřených pacientů.

Zpětná vazba pacientů představuje pro nemoc-
nici důležitý nástroj řízení kvality a dalšího rozvoje 
poskytovaných zdravotních služeb. Umožňuje zís-

2025 počet

Počet podaných žádostí o informace 6

Počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti 

»» částečně 1

»» úplně 1

Opis podstatných částí každého rozsudku soudu ve věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí povin-
ného subjektu o  odmítnutí žádosti o  poskytnutí informace a  přehled všech výdajů, které povinný 
subjekt vynaložil v souvislosti se soudními řízeními o právech a povinnostech podle tohoto zákona, 
a to včetně nákladů na své vlastní zaměstnance a nákladů na právní zastoupení

0

Počet podaných odvolání proti rozhodnutí o odmítnutí žádosti 0

Poskytnutí výhradní licence 0

Počet stížností podaných dle § 16a 0

Počet vydaných sdělení o odložení žádosti 0

C E R T I F I K ÁT

M I N I S T R  Z D R AVOT N I C T V Í

PŘIJETÍ NA LŮŽKO  
RESPEKT, OHLED, ÚCTA 
KOORDINACE A INTEGRACE PÉČE  
INFORMACE, KOMUNIKACE A EDUKACE 
TĚLESNÉ POHODLÍ 
CITOVÁ OPORA A ZMÍRNĚNÍ STRACHU A ÚZKOSTI 
ZAPOJENÍ RODINY A BLÍZKÝCH DO LÉČBY 
PROPUŠTĚNÍ A POKRAČOVÁNÍ PÉČE 

Vlastimil Válek

NEMOCNICE JINDŘICHŮV
HRADEC, A.S.

94,97 %
(známka 1,20)

ZA OBDOBÍ 05/2025

93,82 %
97,02 %
96,66 %
91,35 %
92,09 %
96,79 %
95,60 %
96,68 %

kat cenné informace o  tom, jak je 
péče vnímána samotnými pacien-
ty, a identifikovat oblasti, ve kterých 
nemocnice dosahuje vysoké úrovně, 
stejně jako oblasti s  potenciálem ke 
zlepšení. Systematické vyhodnocování 
podnětů, připomínek i pozitivních hod-
nocení přispívá ke zvyšování kvality 
a  bezpečí poskytované péče, ke zkva-
litnění komunikace mezi zdravot-
nickým personálem a  pacienty 
a k posilování důvěry veřejnosti ve 
zdravotnické zařízení. 
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Akreditace, certifikáty 
SAK, o.p.s. Akreditace Nemocnice

NASKL  při ČLS JEP Audit R3

Laboratoř hematologická 

Klinická biochemie

Lékařská mikrobiologie

Laboratoř patologie

Ministerstvo 

zdravotnictví ČR

Akreditace pro vzdělávání nelékařů
Praktické vyučování v akreditovaných bakalářských obo-
rech pro přípravu porodních asistentek

Specializační vzdělávání  Všeobecná sestra – Intenzivní péče

Akreditace  pro vzdělávání lékařů 
 – základní kmen

Anesteziologický

Gynekologicko-porodnický

Chirurgický

Interní

Neurologický

Oftalmologický

Ortopedický

Otorinolaryngologický

Patologický

Pediatrický

Radiologický

Urologický

Akreditace  pro vzdělávání lékařů – 
vlastní specializovaný výcvik

Anesteziologie a intenzivní medicína

Endokrinologie a diabetologie

Gastroenterologie

Gynekologie a porodnictví

Chirurgie

Nefrologie

Neurologie

Oftalmologie

Ortopedie a traumatologie pohybového ústrojí

Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

Patologie

Pediatrie

Radiologie a zobrazovací metody

Rehabilitační a fyzikální medicína

Urgentní medicína

Vnitřní lékařství

Akreditace pro vzdělávání farmaceutů 
– základní kmen

Lékárenský

Akreditace pro vzdělávání farmaceutů 
– nástavbový obor

Nemocniční lékárenství

Akreditace pro vzdělávání farmaceutů 
– specializační obor

Praktické lékárenství

Ministerstvo 

zdravotnictví ČR
Statut

Screeningové pracoviště v  programu screeningu kolorek-
tálního karcinomu 

Centrum vysoce specializované péče o pacienty s iktem

Společnost pro 

diagnostiku a léč-

bu bolestí hlavy

Statut Centrum pro diagnostiku a léčbu bolestí hlavy  pro dětské 
pacienty
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Personalistika a mzdy
Vybrané personální a mzdové ukazatele dle kategorií zaměstnanců

Kategorie Období Průměrný přepočtený 
evidenční počet

Mzdové prostředky 
včetně OON (v tis. Kč)

Průměrná mzda 
včetně služeb

Lékaři

2024 115,42 195 488 141 143
2025 118,94 205 011 143 638

Rozdíl 25-24 3,52 9 523 2 495
Index 25/24 1,03 1,05 1,02

Farmaceuti

2024 7,12 6 878 80 506
2025 9,25 9 472 85 333

Rozdíl 25-24 2,13 2 594 4 827
Index 25/24 1,30 1,38 1,06

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – střední

2024 384,32 245 352 52 788
2025 398,50 259 383 54 242

Rozdíl 25-24 14,18 14 031 1 454
Index 25/24 1,04 1,06 1,03

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – nižší

2024 94,23 50 057 44 264
2025 95,27 51 078 44 678

Rozdíl 25-24 1,04 1 021 414
Index 25/24 1,01 1,02 1,01

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – pomocný

2024 159,39 63 514 33 206
2025 155,68 65 057 34 824

Rozdíl 25-24 -3,71 1 543 1 618
Index 25/24 0,98 1,02 1,05

Jiní odborní 
pracovníci

2024 4,00 2 845 59 278
2025 3,81 2 727 59 646

Rozdíl 25-24 -0,19 -118 368
Index 25/24 0,95 0,96 1,01

Technicko-hospodářští 
pracovníci

2024 68,21 33 140 40 488
2025 68,97 36 488 44 087

Rozdíl 25-24 0,76 3 348 3 599
Index 25/24 1,01 1,10 1,09

Dělníci

2024 94,67 32 850 28 916
2025 91,83 33 869 30 735

Rozdíl 25-24 -2,84 1 019 1 819
Index 25/24 0,97 1,03 1,06

Celkem

2024 927,36 630 124 480 589
2025 942,25 663 085 497 183

Rozdíl 25-24 14,89 32 961 16 594
Index 25/24 1,02 1,05 1,03

Vzdělání lékařů

Vzdělání lékařů 2024 2025 Rozdíl  25-24 Index 25/24

Lékaři bez atestace 27 27 0 1,00

Lékaři s první atestací nebo se splněním povinného základu v oboru 24 27 3 1,13

Lékaři s druhou atestací nebo se specializovanou způsobilostí 93 101 8 1,09

Lékaři celkem 144 155 11 1,08
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Struktura zaměstnanců podle věku

Vzdělání nelékařského zdravotnického personálu – szp

Kategorie Období 15-24 
let

25-34 
let

35-44 
let

45-54 
let

55-64 
let

65 let             
a více Celkem

Lékaři

2024 0 42 22 41 22 17 144

2025 0 50 22 41 25 17 155

Rozdíl 25-24 0 8 0 0 3 0 11

Index 25/24 X 1,19 1,00 1,00 1,14 1,00 1,08

Farmaceuti

2024 0 6 2 1 0 0 9

2025 0 6 2 3 0 0 11

Rozdíl 25-24 0 0 0 2 0 0 2

Index 25/24 X 1,00 1,00 1,00 X X 1,00

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – střední

2024 17 59 124 159 74 10 443

2025 18 55 124 159 78 12 446

Rozdíl 25-24 1 -4 0 0 4 2 3

Index 25/24 1,06 0,93 1,00 1,00 1,05 1,20 1,01

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – nižší

2024 46 41 9 5 5 0 106

2025 45 35 16 6 7 0 109

Rozdíl 25-24 -1 -6 7 1 2 0 3

Index 25/24 0,98 0,85 1,78 1,20 1,40 0,00 1,03

Nelékařský 
zdravotnický 
personál – pomocný

2024 9 19 38 53 45 2 166

2025 9 20 36 51 47 1 164

Rozdíl 25-24 0 1 -2 -2 2 -1 -2

Index 25/24 1,00 1,05 0,95 0,96 1,04 0,50 0,99

Jiní odborní pracovníci

2024 0 0 2 2 0 0 4

2025 0 1 2 2 0 0 5

Rozdíl 25-24 0 1 0 0 0 0 1

Index 25/24 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,25

Technicko-hospodářští 

pracovníci

2024 3 5 13 31 18 2 72

2025 1 3 12 35 19 3 73

Rozdíl 25-24 -2 -2 -1 4 1 1 1

Index 25/24 0,33 0,60 0,92 1,13 1,06 1,50 1,01

Dělníci

2024 5 7 24 34 26 3 99

2025 4 6 20 35 30 4 99

Rozdíl 25-24 -1 -1 -4 1 4 1 0

Index 25/24 0,80 0,86 0,83 1,03 1,15 1,33 1,00

Celkem

2024 80 179 234 326 190 34 1 043
2025 77 176 234 332 206 37 1 062

Rozdíl 25-24 -3 -3 0 6 16 3 19
Index 25/24 0,96 0,98 1,00 1,02 1,08 1,09 1,02

Vzdělání NLZP - SZP 2024 2025 Rozdíl  25-24 Index 25/24

Úplné střední vzdělání 246 242 -4 0,98

Vysokoškolské vzdělání 197 204 7 1,04

»» z toho tříleté VŠ obory 163 165 2 1,01

»» z toho pětileté VŠ obory 34 35 1 1,03

Celkem NLZP - SZP 443 446 3 1,01
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Personální ukazatele 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Evidenční počet zaměstnanců k poslednímu dni 1 043 1 062 19 1,02

»» z toho ženy 834 853 19 1,02

Evidenční počet osob zdravotně postižených k poslednímu dni 26 30 4 1,15

»» z toho ženy 22 26 4 1,18

Evidenční počet osob se zkrácenou pracovní dobou 251 243 -8 0,97

Evidenční počet osob poproduktivního věku 36 37 1 1,03

»» z toho ženy 15 17 2 1,13

Přepočtený evidenční počet zaměstnanců 932,44 958,24 26 1,03

»» z toho ženy 739,86 764,06 24 1,03

Mimoevidenční počet osob 68 67 -1 0,99

»» z toho na mateřské dovolené 14 11 -3 0,79

»» z toho na DMD 52 51 -1 0,98

»» z toho na NV 2 5 3 2,50

Dohody mimo pracovní poměr 194 201 7 1,04

Průměrný evidenční počet zaměstnanců 1 041,32 1 047,80 6 1,01

»» z toho ženy 834,53 841,56 7 1,01

Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců 930,38 942,25 12 1,01

»» z toho ženy 741,04 751,55 11 1,01

Mzdové ukazatele 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Profesní mzda celkem 422 837 448 115 25 278 1,06

Příplatek za pohotovost (mimo pracoviště) 2 896 2 679 -217 0,93

Odměny celkem 21 378 20 263 -1 115 0,95

Příplatky celkem 105 859 107 988 2 129 1,02

Ostatní osobní náklady celkem 20 646 20 949 303 1,01

Náhrady celkem 61 832 66 218 4 386 1,07

Mzdové prostředky 635 450 666 212 30 762 1,05

»» mzdové prostředky bez OON 614 804 645 263 30 459 1,05

Ostatní personální ukazatele 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Přesčasové hodiny 124 856 124 906 50 1,00

Počet nástupů 174 122 -52 0,70

»» z toho po ukončení školy 20 21 1 1,05

Počet odchodů 153 106 -47 0,69

»» z toho odchody do důchodu 6 10 4 1,67

Personální ukazatele nemocnice celkem

Mzdové ukazatele nemocnice celkem (v tis. Kč)

Ostatní personální ukazatele nemocnice celkem
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Ekonomika 
Náklady (v tis. Kč)

Druh nákladů 2024 2025 Rozdíl 25–24 Index 25/24

Léčiva 44 075 54 156 10 081 1,23

Krev a krevní výrobky, biologický materiál 7 800 5 908 -1 892 0,76

Speciální zdravotnický materiál (SZM) 109 216 121 973 12 757 1,12

Provozní materiál 20 049 23 043 2 994 1,15

Spotřeba PHM 1 348 1 326 -22 0,98

Potraviny 18 474 19 246 772 1,04

Materiál pro opravy a údržbu 755 803 48 1,06

Drobný DHM 11 561 7 283 -4 278 0,63

Spotřeba materiálu celkem 213 278 233 738 20 460 1,10
Elektrická energie 18 287 14 037 -4 250 0,77

Voda 4 330 4 475 145 1,03

Teplo 223 297 74 1,33

Plyn 16 152 14 054 -2 098 0,87

Spotřeba energie celkem 38 992 32 863 -6 129 0,84
Prodané zboží – lékárny 69 096 80 351 11 255 1,16

Prodané zboží – bistro 4 447 4 409 -38 0,99

Prodané zboží celkem 73 543 84 760 11 217 1,15
Opravy a udržování   42 021 32 302 -9 719 0,77

Cestovné 1 869 2 119 250 1,13

Odpady 4 501 4 700 199 1,04

Vzdělávání a školení 1 452 1 854 402 1,28

IT služby 4 905 5 749 844 1,17

Ostatní služby 16 571 16 792 221 1,01

Služby celkem 71 319 63 516 -7 803 0,89
Mzdy a OON 622 507 662 744 40 237 1,06

Odměny členům orgánů a.s. 5 243 3 290 -1 953 0,63

Sociální a zdravotní pojištění 205 330 216 029 10 699 1,05

Penzijní připojištění a sociální náklady 1 627 3 367 1 740 2,07

Osobní náklady celkem 834 707 885 430 50 723 1,06
Daně a poplatky celkem 72 43 -29 0,60
Prodaný materiál (krev, krevní výrobky a ostatní materiál) 5 414 4 565 -849 0,84

Ostatní provozní náklady 4 871 4 972 101 1,02

Jiné provozní náklady celkem 10 285 9 537 -748 0,93
Odpisy DHM, DNM a ZC likvidovaného DHM 30 519 34 567 4 048 1,13

Rezervy -450 -10 175 -9 725 22,61

Opravné položky v provozní oblasti -1 811 -571 1 240 0,32

Odpisy, rezervy a OP v provozní oblasti celkem 28 258 23 821 -4 437 0,84
Finanční náklady celkem 250 287 37 1,15
Aktivace materiálu (krev) a zboží celkem -13 160 -12 172 988 0,92
Daně z příjmů 401 530 129 1,32

Náklady celkem 1 257 945 1 322 353 64 408 1,05

Ukazatel 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Hospodářský výsledek po zdanění 6 116 2 660 -3 456 0,43

Hospodářský výsledek (v tis. Kč)
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Druh výnosů 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

Tržby z prodeje zdravotních služeb 1 113 573 1 164 296 50 723 1,05

Regulační poplatky 4 420 4 532 112 1,03

Tržby z prodeje nezdravotních služeb 18 669 19 802 1 133 1,06

Tržby za zboží – lékárny 86 470 97 966 11 496 1,13

Tržby za zboží – bistro 7 718 7 970 252 1,03

Tržby za zboží celkem 94 188 105 936 11 748 1,12

Tržby z prodeje DHM a materiálu 5 992 4 648 -1 344 0,78

Dotace 8 583 5 831 -2 752 0,68

Ostatní provozní výnosy 11 902 16 077 4 175 1,35

Finanční výnosy 6 734 3 891 -2 843 0,58

Výnosy celkem 1 264 061 1 325 013 60 952 1,05

Výnosy (v tis. Kč)

Tržby z prodeje zdravotních služeb podle zdravotních pojišťoven 
(v tis. Kč)

Zdravotní pojišťovna 2024 2025 Rozdíl 25-24 Index 25/24

111 Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 815 230 834 026 18 796 1,02

201 Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 121 251 127 968 6 717 1,06

211 Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR 110 931 124 143 13 212 1,12

205 Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 32 396 38 930 6 534 1,20

207 Oborová zdravotní pojišťovna 26 313 32 037 5 724 1,22

209 Zaměstnanecká pojišťovna Škoda 445 314 -131 0,71

213 Revírní bratrská pokladna, ZP 301 305 4 1,01

Tržby od zdravotních pojišťoven celkem 1 106 867 1 157 723 50 856 1,05

Tržby z prodeje zdravotních služeb mimo zdr. pojišťovny 6 706 6 573 -133 0,98

Tržby z prodeje zdravotních služeb celkem 1 113 573 1 164 296 50 723 1,05

Finanční dary

Věcné dary Dárce Částka Kč

MUDr. Marie Plucarová 200 000
Ladislav Polák 100 000
Nadační fond Honzíkova cesta 100 000
J. Dvořáková 60 000
Štěpán Chytka 50 000
Mölnlycke Health Care, s.r.o. 40 000
Medtronic Czechia s.r.o. 32 600
Nadační fond rozvoje města 
Jindřichův Hradec 25 000

Hana Nalezená 10 000
Luboš Divoký 4 000
Michal Beck 2 000
Pavel Bašta 2 000
Celkem 625 600

Dárce V hodnotě Kč

Česká republika – Správa státních
hmotných rezerv 1 313 440

MEDISUN profi s.r.o. 112 070

GHC GENETICS, s.r.o. 33 740

Ivan Rusev 2 000

MUDr. Magdalena Loulová 799

Celkem 1 462 049

Přehled dárců
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Přehled pořízených investic v roce 2025

Oddělení Investice
Pořizovací 

cena 
(v tis. Kč)

Nehmotný majetek 2 418

Správa IT

FONS Portál pacienta 390

Přístupové licence Windows Server 2025 Device CAL 490

Licence Microsoft Windows Server 2025 Data-
center

308

Licence Microsoft Windows Server 2025 Data-
center

308

Systém pro řízení přístupu do sítě (NAC) 691

TZ KIS SW – rozšíření o SW modul 231

Hmotný majetek 114 840

Budovy a jejich technické zhodnocení 48 535

Správa budov a ploch

Pavilon paliativní péče 46 073

Rekonstrukce heliportu 196

Přístřešek na kola 61

TZ bistra 96

TZ pavilonu B 695

TZ pavilonu E 243

TZ polikliniky 968

TZ kanalizační sítě 203

Zdravotnické přístroje a zařízení 35 281

ARO

Transportní ventilátor MRI 351

Lůžko ELEGANZA 4 s váhou 197

Lůžko ELEGANZA 4 s váhou 197

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Myčka bronchoskopů Steelco EW1 605

Centrální operační sály

Gama sonda pro detekci izotopů 654

Oplachová pumpa peristaltická OLYMPUS LP 100 145

Opěrky pro nohy polohovatelné 227 kg 266

Endoskopický vozík WM-NP3 179

Endoskopický vozík WM-NP3 173

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 639

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 425

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 425

Investice uvedené v tabulce byly pořízeny z vlastních zdrojů a z dotačních titulů Ministerstva zdravotnictví, Ministerstva pro místní 
rozvoj, Ministerstva životního prostředí, Státního fondu životního prostředí a Města Jindřichův Hradec. Informace o poskytnutých 
dotacích a jejich čerpání v roce 2025 jsou uvedeny v Příloze k účetní závěrce k 31. 12. 2025 v bodě 3.13.3. 

V tabulce jsou jednotlivé položky investic uvedeny v pořizovacích cenách, tj. v cenách nesnížených o poskytnutné dotace.
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Přehled pořízených investic v roce 2025

Oddělení Investice
Pořizovací 

cena 
(v tis. Kč)

Nehmotný majetek 2 418

Správa IT

FONS Portál pacienta 390

Přístupové licence Windows Server 2025 Device CAL 490

Licence Microsoft Windows Server 2025 Data-
center

308

Licence Microsoft Windows Server 2025 Data-
center

308

Systém pro řízení přístupu do sítě (NAC) 691

TZ KIS SW – rozšíření o SW modul 231

Hmotný majetek 114 840

Budovy a jejich technické zhodnocení 48 535

Správa budov a ploch

Pavilon paliativní péče 46 073

Rekonstrukce heliportu 196

Přístřešek na kola 61

TZ bistra 96

TZ pavilonu B 695

TZ pavilonu E 243

TZ polikliniky 968

TZ kanalizační sítě 203

Zdravotnické přístroje a zařízení 35 281

ARO

Transportní ventilátor MRI 351

Lůžko ELEGANZA 4 s váhou 197

Lůžko ELEGANZA 4 s váhou 197

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Myčka bronchoskopů Steelco EW1 605

Centrální operační sály

Gama sonda pro detekci izotopů 654

Oplachová pumpa peristaltická OLYMPUS LP 100 145

Opěrky pro nohy polohovatelné 227 kg 266

Endoskopický vozík WM-NP3 179

Endoskopický vozík WM-NP3 173

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 639

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 425

Vrtačka pro kostní chirurgii De Soutter MBQ-708 425

Vrtačka pro traumatologii De Soutter MBU-470 381

Dezinferktor operační obuvi Miele PC8592 414

Překladové zařízení TRANSMAQUET 1 999

Hysteroresektoskop Olympus TURis 194

Dětské oddělení

Defibrilátor BeneHeart D30 234

Žilní prosvětlovač VeinNavi 60 97

Audiometr Audio-SMART 266

TZ novorozeneckého transportního inkubátoru TI-2 618

Gynekologicko-porodnické oddělení

Světlo vyšetřovací MACH LED 84

Ultrazvukový přístroj Samsung Medison V5 1 123

Centrální monitorovací stanice BeneVision 122

Chirurgické oddělení

Světlo vyšetřovací MACH LED 84

Světlo vyšetřovací MACH LED 104

Světlo vyšetřovací MACH LED 104

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Centrální monitorovací stanice BeneVision 122

Centrální monitorovací stanice BeneVision 122

Interní oddělení

Kolonoskop CF-HQ1100DL 836

Videokolonoskop CF-H190L 757

Videokolonoskop pediatrický PCF-HQ 190L 827

Fundus kamera iCare DRSplus 539

Monitor vitálních funkcí 303

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Lineární echoendoskop GF-UCT 180 2 532

Denzitometr Hologic HORIZON Wi 1 773

Insuflační řídící jednotka UCR 153

Insuflační řídící jednotka UCR 153

Záznamové zařízení TEAC UR-4MD 205

Záznamové zařízení TEAC UR-4MD 205

Dezinfektor endoskopů ETD Premium GA 1 662

Ultrazvukový procesor EU-ME3 2 190

TZ diagnostického ultrazvuku A SSD-Prosound F7 204

Oční oddělení

Ruční autorefraktometr 183

Fakoemulzifikační přístroj OS4 2 257

TZ operačního mikroskopu HS Hi R NEO 900 A 601

Oddělení hematologie a transfúzní služby
Šokový zmrazovač plasmy 1 870

Mrazící pultový box LTF 535 141

Oddělení následné a rehabilitační péče
Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164
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Váha ALTAIR pro závěsný systém 82

Oddělení sociální a paliativní péče Vanový zvedák Alenti 239

Oddělení zdravotnické techniky
Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Přístroj na podporu dýchání AIRVO2 Nasal 164

Patologicko-anatomické oddělení Tiskárna na histologické preparáty 678

Radiologické oddělení

Ultrazvuk EPIQ Elite 2 738

Mobilní RTG přístroj FUJI FDR GO PLUS 2 297

TZ Lokálního úložiště dat PACS 121

Rehabilitační oddělení Přístroj pro elektroterapii-Intelect Mobile 2 Stim 99

Ostatní 31 024

Oddělení léčebné výživy a stravování Míchačka masa a salátů Talsa 158

Správa budov a ploch

Fotovoltaika 3 447

Velkoobjemový kontejner na plastový odpad 98

TZ IP kamerového systému 251

TZ vjezdového a přístupového systému 695

Správa IT

Automatický protipožární systém v DC1 209

Automatický protipožární systém v DC2 292

Páteřní přepínač Aruba 8320 1 507

Přístupová vrstva LAN (přístupové přepínače) 2 533

Server DELL PowerEdge R760 VSAN-RN 2 089

Server DELL PowerEdge R760 VSAN-RN 2 089

Server DELL PowerEdge R760 (backup server) 690

Páteřní přepínač Aruba 8320 1 350

Síťové diskové úložiště QNAP TS-855eU-RP-8G 183

Záložní zdroj APC Smart-UPS SRT 3000VA 128

Záložní zdroj APC Smart-UPS SRT 3000VA 128

Záložní zdroj APC Smart-UPS SRT 3000VA 128

Záložní zdroj APC Smart-UPS SRT 3000VA 128

Perimetrové firewally (perimetrový HA cluster) 4 601

Vnitřní segmentační firewally (vnitřní segmen-
tační HA cluster)

824

Flowmon – řešení pro monitoring síťového provozu 2 367

Logmanager – řešení pro centrální evidenci 
a analýzu logů

2 483

TZ optické sítě 1 851

Údržba a dispečink

Elektrický vozík – Evolution Truckster 700 392

Sekačka ARIENS IKON XD 42 – Kawasaki FR651V Twin 95

TZ řídící centrály OWS 81

TZ telefonní ústředny 836

Zdravotní doprava a dispečink Sanitní vůz Renault Trafic 1 391

Přehled pořízených investic v roce 2025
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Ukazatel Měrná 
jednotka 2024 2025 Rozdíl

25-24
Index
25/24

Energie

Zemní plyn MWh  6 476 7 509 1 033 1,16

Elektrická energie MWh  3 128 2 704 -424 0,86

Voda m3  40 197 40 732 535 1,01

Stravování

Pacienti – celodenní strava* ks 406 855 406 416 -439 1,00

Obědy pro zaměstnance ks 96 712 98 350 1 638 1,02

Obědy pro cizí strávníky ks 26 431 23 612 -2 819 0,89

Prádelna

Množství vypraného prádla 
celkem kg 358 747 336 762 -21 985 0,94

Množství vypraného prádla pro 
nemocnici kg 336 705 320 208 -16 497 0,95

Pohonné hmoty

Ujeté kilometry km 482 685 508 385 25 700 1,05

Spotřeba PHM pro dopravu l 37 707 39 509 1 802 1,05

Spotřeba PHM pro ostatní stroje 
a zařízení l 932 1 131 199 1,21

Odpad

Nebezpečný odpad kg 171 773 162 700 -9 073 0,95

Směsný komunální odpad kg 91 573 96 650 5 077 1,06

Separovaný (tříděný) odpad kg 154 462 122 923 -31 539 0,80

Odpad celkem kg 417 808 382 273 -35 535 0,91

Provozní ukazatele

* snídaně, přesnídávka, oběd, svačina, večeře
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Informace vztahující se k činnosti 
účetní jednotky

Významné události, které nastaly 
v průběhu roku 2025

»» Dokončení projektu „Zajištění kybernetické 
bezpečnosti informačních systémů Nemoc-
nice Jindřichův Hradec“, který zásadně posílí 
ochranu a  dostupnost informačních systé-
mů společnosti.

»» Pokračování výstavby Pavilonu paliativní 
péče (investice v celkové hodnotě 84 mil. Kč), 
jež významně rozšíří kapacity Nemocnice Jin-
dřichův Hradec, a.s., v oblasti paliativní péče.

»» Pořízení zdravotnického přístrojového vyba-
vení za více jak 26 mil. Kč. 

»» Úspěšné provedená reakreditace a  získání 
Certifikátu kvality a  bezpečí pro lůžkovou 
zdravotní péči.

Vývoj účetní jednotky pro rok 2026

Pro rok 2026 Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. na-
dále počítá s kontinuálním zvyšováním kvality po-
skytované zdravotní péče. Jedním z klíčových cílů 
je úspěšné zavedení provozu Pavilonu paliativní 
péče, jehož ostrý start je naplánován v  1. pololetí. 
V roce 2026 bude také pokračovat realizace projek-
tových záměrů, a to především činností souvisejí-
cích s výstavbou urgentního příjmu, projektů ve-
doucích k energetickým úsporám pro společnost 
nebo realizací projektu „ehealth Nemocnice Jindři-
chův Hradec, a.s.“. Investiční plán pak samozřejmě 
počítá i nezbytnými investicemi do přístrojového 
vybavení a výdaji, které zabezpečí bezproblémový 
chod nemocnice.

Dlouhodobě přetrvávajícím cílem a snahou vedení 
nemocnice a zaměstnanců je udržení výkonnosti 
společnosti, a to jak v ambulantní, tak i hospitali-
zační části při současném zabezpečení vyrovnané 
finanční bilance nemocnice.

Aktivity v oblasti výzkumu

Společnost v roce 2025 neprováděla žádné aktivi-
ty v oblasti výzkumu a vývoje, avšak spolupracuje 
s významnými farmaceutickými společnostmi na 
klinických studií. Výnosy z klinických studií pak za 
rok 2025 byly vykázány ve výši 417 tis. Kč.

Aktivity v oblasti ochrany životního 
prostředí

Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. dodržuje veške-
ré zákonem stanovené povinnosti a  normy v  ob-
lasti životního prostředí. Zaměřuje se především 
na šetrné hospodaření s odpady, na efektivní tří-
dění odpadů a  na jeho manipulaci v  souladu se 
zákonem. Likvidace odpadu je pak zajištěna spe-
cializovanými společnostmi.
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Informace o pracovně právních vztazích

V rámci pracovněprávních vztahů Nemocnice Jin-
dřichův Hradec, a.s. postupuje v souladu s platnou 
legislativou a  má uzavřenu Kolektivní smlouvu 
s odborovými organizacemi. Všichni zaměstnanci 
mají v  souladu s  rozvojem svých oddělení mož-
nost se vzdělávat a zvyšovat si tak či prohlubovat 
kvalifikaci nebo se účastnit školení. Zaměstnanci 
mohou čerpat benefity např. v  podobě příspěvku 
na stravování, týdne dovolené navíc, příspěvku na 
penzijní připojištění, příspěvku na vzdělání či vy-
užít asistenční platformy DOBROKRUH pro řešení 
své životní situace. Samozřejmostí je také pravi-
delné proškolování zaměstnanců v oblastech sou-
visejících s  provozem společnosti (bezpečnost 
práce, hygienické řády, směrnice, nařízení apod.).

Organizační složky v zahraničí
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nemá žádnou 
organizační složku v zahraničí.

Zajišťovací deriváty
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nepoužívá žád-
né zajišťovací deriváty.

Vlastní akcie
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nedrží žádné 
vlastní akcie.

Významné události, které nastaly 
po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni nedochází k žádným důležitým 
změnám, které by měly zásadní vliv na fungování 
nemocnice. Všechny dopady do ekonomiky účetní 
jednotka zohledňuje ve svých plánech a podniká 
všechna opatření ke zmírnění těchto negativních 
vlivů.
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zpráva auditora o ověření výroční zprávy
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Účetní závěrka – rozvaha
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Účetní závěrka – výkaz zisku a ztrát
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Účetní závěrka – výkaz zisku a ztrát
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Příloha k účetní závěrce
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Příloha k účetní závěrce
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Účetní závěrka – cash flow
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Účetní závěrka – přehled o změnách vlastního kapitálu
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