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Milí Jihočeši,

uplynulý rok byl pro jihočeské nemocnice obdo-
bím plným výzev i úspěchů. Navzdory složité situaci 
ve zdravotnictví se nám podařilo dohodnout se zdra-
votními pojišťovnami na struktuře všech našich 
nemocnic na dalších pět let. Ano, v některých přípa-
dech došlo k mírnému snížení v počtu akutních lů-
žek, nikde se ale nejedná o změny, které by negativně 
dopadly na pacienty, jde pouze o úpravy s ohledem 
na současné medicínské trendy a skutečné potřeby 
pacientů. Naší prioritou zůstává kvalitní a dostupná 
zdravotní péče a rozvoj nemocnic tak, aby spektrum 
jimi poskytovaných služeb odpovídalo potřebám Ji-
hočechů nejen dnes, ale i za deset let. 

Jihočeské nemocnice nevnímáme izolovaně, 
ale jako součást jednoho propojeného zdravotní-
ho systému. Naším cílem je, aby společně fungo-
valy efektivně, ekonomicky udržitelně a aby posky-
tovaly moderní medicínskou péči. 

Klíčovými prvky tohoto systému jsou samozřej-
mě lidé  – lékaři, sestřičky, zdravotnický personál, 
administrativní pracovníci. Bez jejich nasazení 
by nemocnice nikdy nemohly kvalitně fungovat, 
a proto jim patří velké poděkování.

I  přes rostoucí tlak na zdravotní systém jsme 
v loňském roce v nemocnicích realizovali řadu dů-
ležitých investičních akcí a  pokračovali tak v  je-
jich modernizaci – od obnovy přístrojového vyba-
vení přes rekonstrukce oddělení až po výstavbu 
nových pavilonů. 

Mezi klíčové kroky strategického řízení jihočes-
kých nemocnic patří i přizpůsobení zdravotní péče 
novým možnostem. Chceme, aby se každá nemoc-
nice specializovala na to, v čem je nejlepší, a aby 
byla součástí promyšlené zdravotní sítě.

Rozšiřujeme kapacity jednodenní chirurgie, 
zlepšujeme medicínské a ošetřovatelské postupy 
a  zavádíme efektivnější standardizaci medicín-
ských procesů. Příkladem je ortopedický program, 
který sjednotil praxi mezi ortopedickými odděle-
ními v rámci jihočeských nemocnic. Díky tomu se 
podařilo zkrátit dobu hospitalizace, urychlit reha-
bilitaci, a především navýšit počet ortopedických 
operací, což znamená i kratší čekací doby na ope-
raci a rychlejší návrat pacientů do aktivního živo-
ta. Tento program jasně ukazuje, jak důležitou roli 
hraje týmová spolupráce nemocnic a profesionali-
ta zaměstnanců.

A co nás čeká v roce 2025? Budeme pokračovat 
v modernizaci nemocnic, čeká nás rozvoj urgent-
ních příjmů a  posuneme se vpřed v  digitalizaci 
jihočeského zdravotnictví. Chceme, aby pacienti 
měli lepší možnosti online objednávání, snadněj-
ší přístup k výsledkům vyšetření. Digitalizace zjed-
noduší spolupráci mezi nemocnicemi a praktický-
mi lékaři a  pomůže zlepšit dostupnost zdravotní 
péče pro všechny Jihočechy.

Jsem přesvědčen, že těmito kroky posilujeme 
i personální zázemí a jihočeské nemocnice budou 
i dál zajímavou příležitostí pro nové lékaře a ses-
třičky. Naší společnou snahou je zajistit, aby jiho-
české nemocnice zůstaly kvalitní, dostupné a mo-
derní i v budoucnu.

Děkuji vám všem za důvěru, kterou našim ne-
mocnicím projevujete. Společně budujeme sys-
tém zdravotní péče, který slouží vám, Jihočechům.

MUDr. Martin Kuba 
hejtman Jihočeského kraje

ÚVODNÍ SLOVO
HEJTMANA
JIHOČESKÉHO KRAJE
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Vážení spoluobčané, kolegové, přátelé,

jako každý rok se pokusím v  úvodním slovu 
k výroční zprávě shrnout vše, co nás potkalo v mi-
nulém roce, a nastínit naše plány do příštího obdo-
bí. Hlavním předmětem naší činnosti byla a je péče 
o zdraví našich spoluobčanů, proto začnu nejprve 
zhodnocením lékařské a ošetřovatelské péče.

V minulém roce jsme se velmi věnovali zlepše-
ní předoperační přípravy našich pacientů v  rámci 
projektu ERAS („Enhanced Recovery After Surgery“), 
jehož smyslem bylo optimálně připravit naše paci-
enty na velké operační výkony v oblasti endoprote-
tiky a onkochirurgie. Cílem bylo optimalizovat výži-
vu, fyzický stav našich pacientů, korigovat anemii 
a zajistit, aby byly vytvořeny optimální předpoklady 
pro  úspěšné zvládnutí operačního výkonu. I  díky 
této snaze se nám podařilo zkrátit dobu hospitali-
zace po operacích velkých kloubů o dva dny a snížit 
spotřebu krevních derivátů aplikovaných během 
operací na polovinu. Ve srovnání s rokem 2023 jsme 
odoperovali o  133 endoprotéz více a  čekací doba 
na tento operační výkon se pohybuje kolem šesti 
měsíců, což je jedna z  nejkratších v  naší republi-
ce. Naše snahy a kooperace jihočeských nemocnic 
v  této oblasti zaznamenaly velký ohlas v  odborné 
komunitě.

Velmi slibně se v minulém roce rozvíjela operati-
va chirurgického oddělení, především v oblasti on-
kochirurgie. Byla u nás založena ambulance pro ho-
jení ran, která kromě činnosti uvnitř nemocnice 
pomáhá s péčí o chronické rány i regionálním pra-
covištím sociální péče. Naše ORL oddělení je stabil-
ně místem s  nadregionálním dosahem vzhledem 
ke své operativě. Velký rozvoj zaznamenává naše 
gastroenterologické pracoviště a plánujeme podá-
ní žádosti o  status centra digestivní endoskopie. 
V  rámci naší nemocnice byl ustanoven paliativní 
tým, rozšířili jsme z  hlediska pracovních úvazků 

náš lékařský paliativní tým a zahájili jsme posky-
tování paliativní péče i  v  kooperujících ústavech 
sociální péče.

Zcela jistě nejvíce vytíženým pracovištěm naší 
nemocnice je urgentní příjem. Nárůst pacientů, kte-
ří prošli urgentním příjmem v roce 2024 ve srovnání 
s rokem 2023, byl značný a činil celkem 27 %. Jedná 
se o místo, kde se provádí skvělá medicína a jehož 
pracovníci odvádějí mimořádný pracovní výkon. Kro-
mě akutní péče se snažíme rozvíjet i screeningová 

ÚVODNÍ SLOVO
PŘEDSEDY 
PŘEDSTAVENSTVA
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pracoviště a pracujeme na uvedení do provozu pra-
coviště denzitometrického screeningu, a to ve dru-
hém čtvrtletí roku 2025. Koncem minulého roku 
jsme museli restrukturalizovat péči na urologickém 
oddělení a  přesunuli jsme velkou část urologické 
operativy do Krajského urologického centra v  Ne-
mocnici České Budějovice. Ambulantní provozy uro-
logie jsou nadále v provozu a dále se snažíme získat 
pro spolupráci odborníky v  oblasti urologie, což je 
pro nemocnice naší velikosti velmi náročný úkol.

V oblasti hospodaření a provozu nemocnice již 
po mnoho let bereme pozitivní výsledek hospo-
daření jako normu. Veškeré fi nanční zdroje, které 
se nám daří dobrým hospodařením uspořit, inves-
tujeme do našeho personálního rozvoje a do fi nan-
čního ohodnocení našich zaměstnanců, kteří jsou 
pilířem naší organizace. V posledních letech se nám 
dařilo získat i  nemalé množství evropských pro-
středků pro naše investice, za posledních 8 let 
to bylo více než 300 mil. Kč.

V minulém roce jsme zahájili výstavbu pavilonu 
paliativní péče, který by měl být dokončen koncem 
roku 2025 a  který bude centrem paliativní péče 
v celém regionu. Pokračujeme v projektech, jejichž 
cílem je digitalizace zdravotní péče v  nemocnici 
a  s  ním související projekt zvýšení kybernetické 
bezpečnosti. Snažíme se měnit energetické hos-
podářství naší nemocnice, jednak z důvodu ekono-
mických úspor, ale i z důvodu energetické bezpeč-
nosti. V druhém čtvrtletí roku 2025 bude dokončen 
projekt fotovoltaické elektrárny na střechách na-
šich pavilonů jako další krok v této oblasti. Máme 
připraven projekt nového urgentního příjmu, který 
bude fi nancován částečně z dotačních prostředků, 
s příspěvkem Jihočeského kraje i naší nemocnice.

Největším bohatstvím naší nemocnice jsou její 
zaměstnanci, proto se maximálně snažíme posílit 
naše týmy na všech odděleních a pracovištích naší 
nemocnice. V  minulém roce jsme zahájili projekt 
Medic on Board, který by měl nabídnout mladým lé-
kařům stáže v naší nemocnici a získat je pro spolu-
práci s námi. Jak jsme byli úspěšní, se ukáže v roce 
2025. Chtěl bych závěrem poděkovat všem lidem, 
kteří pracují v naší nemocnici, za jejich práci v roce 
2024, a  popřát všem našim spoluobčanům, aby 
se naše nemocnice i nadále rozvíjela a poskytovala 
nám všem co nejlepší péči.

MUDr. Vít Lorenc, MBA
předseda představenstva a ředitel nemocnice
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STATUTÁRNÍ A DOZORČÍ ORGÁNY SPOLEČNOSTI

MUDr. Vít Lorenc, MBA 
Předseda představenstva

a ředitel společnosti 

Ing. Alena Kudrlová, MBA 
Člen představenstva

MUDr. Jiří Holan, MBA
Člen představenstva

Mgr. Petr Studenovský
Člen představenstva

Ing. Michal Čarvaš, MBA
Člen představenstva

Předseda
Zbyněk Šrom

Místopředseda
Bc. Radim Staněk

DOZORČÍ RADA

Členové
MUDr. Karel Bajer
Mgr. Vladislav Burian
Ing. Ilona Kolmanová
MUDr. Jaromír Kopřiva
Mgr. Jitka Machová
Jiří Pravda
Ing. Jiří Roubíček
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VÝBOR PRO AUDIT

Předseda výboru pro audit
doc. Ing. Vladimír Králíček, CSc.

Člen výboru pro audit
Ing. Lenka Dudová

Člen výboru pro audit
Ing. Jaroslava Pechová
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ZPRÁVA O ČINNOSTI DOZORČÍ RADY 
NEMOCNICE JINDŘICHŮV HRADEC, A.S.
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ORGANIZAČNÍ SCHÉMA

LEGENDA

Valná hromada

Představenstvo

Předseda představenstva

Sekretariát Úsek obslužných činností Úsek zdravotní péče

Asistentka
Datový analytik
Tisková mluvčí

Projektový 
manažer

Ústavní 
epidemiolog

Člen představenstva, 
náměstek ředitele

Vedoucí 
ekonomického oddělení

Vedoucí 
technicko-provozního odd.

Primář oddělení 
Vedoucí lékař

Lékaři Vedoucí SZP

Komise, poradní orgány 
stálé, dočasné

Bezpečnostní 
manažer

Manažer pro kvalitu 
léčebné péče

Manažer pro kvalitu 
ošetřovatelské péče

Dozorčí rada

řídící orgán poradní / pracovní orgán metodický orgán

Hlavní sestra
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VEDOUCÍ PRACOVNÍCI JEDNOTLIVÝCH ODDĚLENÍ NEMOCNICE

Lůžková oddělení Primář Vrchní sestra Staniční sestra

Interní MUDr. Richard Stoupenec Mgr. Miroslava Dudová

Bc. Lenka Fučíková, DiS. – st. B
Lenka Schmidtová – st. C
Jana Dvořáková – st. D
Marta Fajmanová – st. JIP
od 1. 11. 2024 Jana Hromadová – st. Gastro

Neurologické MUDr. František Pfeifer Bc. Lenka Mertová

Dětské MUDr. Jakub Rytíř Mgr. Jana Batóková Renata Vašková – st. koj. a větší děti + JIP
Michaela Matoušková, DiS. – st. novorozenci + JPN

Multioborová jednotka chirurgie 
a urologie

MUDr. Lukáš Havlůj, Ph.D. 
– chirurgie

Jiří Moták, DiS.

Bc. Lenka Petrová, DiS. Do 30. 9. 2024 od 
1. 10. 2024 Mgr. Jana Hadačová – st. A  
Mgr. Kateřina Kelblová – st. JIP
Jana Hudečková – st. chirurgických ambulancí
Mgr. Petra Marková – multioborová stanice

MUDr. Pavel Hesoun 
– urologie

Neurologické MUDr. František Pfeifer Bc. Lenka Mertová
Gynekologicko–porodnické MUDr. Jiří Štětka Mgr. Jitka Machová Bc. Anna Peroutková, DiS. – gynekologie
Ortopedické MUDr. Stanislav Stropek Jana Forštová
Otorinolaryngologické MUDr. Bohumil Markalous Bc. Jiřina Markalousová

Anesteziologicko–resuscitační 
a oddělení následné intenzivní 
péče

MUDr. Vít Lorenc, MBA

od 1. 4. 2024 Milan Daniel st. ARO – lůžka
Anna Plucarová Volfová – st. ARO NIP
od 1. 2. 2024 Veronika Iterská – st. ARO anestezie
Renata Jasanská – st. ARO ambulance

Odd. následné a rehabilitační 
péče a odd. dlouhodobé inten-
zivní ošetřovatelské péče

MUDr. Andrea Přerovská (pověřená vedením odd.)

Jitka Kopřivová – st. ONRP A
Bc. Ludmila Fidlerová – st. ONRP B
Mgr. Šárka Vítová do 30. 4. 2024 od 1. 4. 2024 
Zorka Hrušková – st. ONRP C

Oddělení sociální a paliativní péče MUDr. Eva Zýková (vedoucí lékařka) Bc. Marcela Šoršová

Nelůžková oddělení Primář, vedoucí lékař ambulance Zdravotní sestra
Centrální operační sály MUDr. Michal Cihla Lenka Beránková do 17.8.2024, 

od 1.7.2024 Naděžda Ficalová –  staniční sestra
Hemodialyzační středisko MUDr. Alena Doubravová Renata Melišíková –  staniční sestra
Kožní ambulance MUDr. Vendula Jindrová Iva Bílá 
Oční MUDr. Magdaléna Loulová Jana Doležalová
Onkologická ambulance MUDr. Pavel Weiner Jana Růžičková 
Sterilizační centrum MUDr. Michal Cihla Bc. Hana Šimečková –  staniční sestra
Urgentní příjem MUDr. Filip Řeřicha Bc. Hana Veselá –  staniční sestra

Komplement Primář Vedoucí laborant
Hematologie a krevní transfúze MUDr. Martin Svoboda Bc. Romana Stieblerová
Lékárna Mgr. Kateřina Kučerová, vedoucí farmaceut Veronika Rojková
Odd. klinické biochemie MUDr. Ingrid Kadelová Bc. Martina Slámová
Odd. lékařské mikrobiologie MUDr. Denisa Veselá Milena Petrová
Patologicko-anatomické oddělení MUDr. Dana Cempírková Pavlína Chyšková
Radiodiagnostické oddělení MUDr. Marek Koutný Martin Langer
Rehabilitace MUDr. Romana Šírková Mgr. Michaela Hirschová

Úsek obslužných činností Vedoucí oddělení
Ekonomické oddělení Ing. Klára Mayerová 

Vedoucí oddělení vykazování zdravotní péče Ing. Ilona Kolmanová 
Vedoucí personálního a mzdového oddělení Ing. Věra Neidrová
Technicko-provozní oddělení Vojtěch Batrla
Doprava Ing. Josef Heš
Obslužné provozy Václav Šalek
Oddělení léčebné výživy a stravování Jiří Novotný 
Prádelna Marie Pokorná 
Správa IT Ing. Jaroslav Venkrbec 
Údržba Milan Líbal 

Hlavní sestra a náměstkyně ošetřovatelské péče – Mgr. Dana Velimská, MBA
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UKAZATELE LŮŽKOVÝCH ODDĚLENÍ (řazeno podle r. 2023)

UKAZATELE LÉČEBNÉ PÉČE

Oddělení Období
Počet 

pacientů 
a klientů

Lékaři SZP
NZP

+
PZP

Počet 
lůžek

Průměrná 
ošetřovací 

doba

Využití 
lůžek v %

ARO 2023 144 8,97 12,78 8,33 5 6,8 54,0
2024 145 8,54 12,41 9,38 5 7,0 55,8

Rozdíl 24–23 1 –0,43 –0,37 1,05 0 0,2 1,8
Index 24/23 1,01 0,95 0,97 1,13 1,00 1,04 1,03

Dětské 2023 2 408 11,48 37,90 6,41 43 2,6 40,5
2024 2 603 11,78 36,63 6,67 43 2,5 41,6

Rozdíl 24–23 195 0,30 –1,27 0,26 0 –0,1 1,1
Index 24/23 1,08 1,03 0,97 1,04 1,00 0,97 1,03

Gynekologicko–
porodnické 

2023 1 287 6,16 23,99 3,79 33 3,5 37,2
2024 1 266 6,19 25,14 4,26 33 3,4 35,6

Rozdíl 24–23 –21 0,03 1,15 0,47 0 –0,1 –1,6
Index 24/23 0,98 1,00 1,05 1,12 1,00 0,97 0,96

Chirurgické 
a urologické

2023 2 892 10,76 25,51 32,05 56 4,1 57,4
2024 3 257 13,29 30,18 29,84 56 3,9 62,2

Rozdíl 24–23 365 2,53 4,67 –2,21 0 –0,2 4,8
Index 24/23 1,13 1,24 1,18 0,93 1,00 0,95 1,08

Interní 2023 3 289 15,43 30,38 34,82 75 6,2 74,8
2024 3 413 13,24 31,18 39,09 75 75,0 76,4

Rozdíl 24–23 124 –2,19 0,80 4,27 0 68,8 1,6
Index 24/23 1,04 0,86 1,03 1,12 1,00 12,10 1,02

Neurologické 2023 770 6,21 7,89 10,11 24 6,8 59,9
2024 3 413 6,19 7,64 11,97 24 6,0 61,3

Rozdíl 24–23 2 643 –0,02 –0,25 1,86 0 –0,8 1,4
Index 24/23 4,43 1,00 0,97 1,18 1,00 0,88 1,02

NIP 2023 51 0,58 8,52 15,18 8 37,2 65,0
2024 48 0,63 8,52 16,74 8 43,3 70,9

Rozdíl 24–23 –3 0,05 0,00 1,56 0 6,1 5,9
Index 24/23 0,94 1,09 1,00 1,10 1,00 1,16 1,09

Ortopedické 2023 1 399 7,61 7,25 14,93 24 4,0 63,9
2024 1 716 8,28 7,73 15,00 24 3,3 64,0

Rozdíl 24–23 317 0,67 0,48 0,07 0 –0,7 0,1
Index 24/23 1,23 1,09 1,07 1,00 1,00 0,82 1,00

Ošetřovatelská péče 
(ONRP, DIOP a paliativní 
lůžka)

2023 519 2,42 19,05 36,92 57 30,6 76,4
2024 539 2,47 20,27 38,66 57 25,8 66,7

Rozdíl 24–23 20 0,05 1,22 1,74 0 –4,9 –9,8
Index 24/23 1,04 1,02 1,06 1,05 1,00 0,84 0,87

Otorinolaryngologické 2023 2 080 4,21 8,55 8,19 22 1,7 43,8
2024 1 936 4,02 9,37 6,68 22 1,7 41,4

Rozdíl 24–23 –144 –0,19 0,82 –1,51 0 0,0 –2,4
Index 24/23 0,93 0,95 1,10 0,82 1,00 1,01 0,94

Sociální lůžka 2023 28 0,10 6,24 5,78 10 116,0 89,0
2024 30 0,10 6,55 6,38 10 109,3 89,6

Rozdíl 24–23 2 0,00 0,31 0,60 0 –6,7 0,6
Index 24/23 1,07 1,00 1,05 1,10 1,00 0,94 1,01

Nemocnice celkem 2023 14 046 73,93 188,06 176,51 347 5,4 60,1
2024 14 528 74,73 195,62 184,67 347 5,2 59,8

Rozdíl 24– 23 482 0,80 7,56 8,16 0 –0,2 –0,3
Index 24/23 1,03 1,01 1,04 1,05 1,00 0,97 0,99
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STRUKTURA PACIENTŮ PODLE ZDRAVOTNÍCH POJIŠŤOVEN

POČET ZPRACOVANÝCH ŽÁDANEK 

OSTATNÍ UKAZATELE

Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 79 382 70 84 660 69 74 252 10 408 5 278 1,07

Zdravotní pojišťovna MV ČR 13 273 12 14 257 12 12 563 1 694 984 1,07

Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 13 123 12 14 195 12 12 583 1 612 1 072 1,08

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 3 945 3 4 597 4 3 975 622 652 1,17

Odborová zdravotní pojišťovna 3 481 3 3 735 3 3 261 474 254 1,07

samoplátce 300 0 504 0 481 23 204 1,68

Zaměstnanecká pojišťovna ŠKODA 40 0 61 0 52 9 21 1,53

Revírní bratrská pokladna 63 0 59 0 52 7 –4 0,94

Celkem 113 607 100 122 068 100 107 219 14 849 8 461 1,07

Pojišťovna

2023 2024
Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů

Podíl 
2023 
v %

Počet 
pacientů

Podíl 
2024 
v %

počet 
ambul. 

pacientů

počet 
hospit. 

pacientů

Žádanky pro oddělení 2023 2024 Rozdíl 
24–23 Index 24/23

Rehabilitační oddělení – fyzioterapie 30 151 31 371 1 220 1,04

Mikrobiologie 32 888 33 651 763 1,02

Klinická biochemie 86 405 89 098 2 693 1,03

Patologie 6 176 12 502 6 326 2,02

Transfúzní oddělení, imunohematolo-
gická a hematologická laboratoř 51 309 53 499 2 190 1,04

Radiologické oddělení 47 528 51 396 3 868 1,08

Celkem 254 457 271 517 17 060 1,07

Ukazatel 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Počet operací 4 116 4 653 537 1,13

Počet porodů 481 445 –36 0,93

Počet narozených dětí 483 446 –37 0,92
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Kraj
2023 2024

Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů
Podíl 

2023 v %
Počet 

pacientů
Podíl 

2024 v %

Jihočeský kraj 12 306 88,81 % 13 145 88,52 % 839 1,07

Kraj Vysočina 886 6,39 % 970 6,53 % 84 1,09

Hlavní město Praha 237 1,71 % 215 1,45 % –22 0,91

Středočeský kraj 102 0,74 % 150 1,01 % 48 1,47

Jihomoravský kraj 75 0,54 % 105 0,71 % 30 1,40

Cizinci 59 0,43 % 66 0,44 % 7 1,12

Plzeňský kraj 41 0,30 % 49 0,33 % 8 1,20

Ústecký kraj 32 0,23 % 44 0,30 % 12 1,38

Pardubický kraj 14 0,10 % 25 0,17 % 11 1,79

Královéhradecký kraj 16 0,12 % 20 0,13 % 4 1,25

Moravskoslezský kraj 20 0,14 % 20 0,13 % 0 1,00

Olomoucký kraj 21 0,15 % 15 0,10 % –6 0,71

Karlovarský kraj 11 0,08 % 10 0,07 % –1 0,91

Liberecký kraj 20 0,14 % 8 0,05 % –12 0,40

Zlínský kraj 17 0,12 % 8 0,05 % –9 0,47

Celkem 13 857 100 % 14 850 100 % 993 1,07

SPÁDOVOST HOSPITALIZOVANÝCH PACIENTŮ PODLE KRAJŮ 
(řazeno podle r. 2024) 

Jindřichův Hradec 11 112 80,19 % 11 842 79,74 % 730 1,07

Pelhřimov 591 4,26 % 648 4,36 % 57 1,10

České Budějovice 619 4,47 % 601 4,05 % –18 0,97

Tábor 393 2,84 % 510 3,43 % 117 1,30

Jihlava 141 1,02 % 154 1,04 % 13 1,09

Třebíč 139 1,00 % 147 0,99 % 8 1,06

Český Krumlov 105 0,76 % 121 0,81 % 16 1,15

Hlavní město Praha – Vinohrady 65 0,47 % 54 0,36 % –11 0,83

Hlavní město Praha – Háje 43 0,31 % 43 0,29 % 0 1,00

Brno-město 21 0,15 % 37 0,25 % 16 1,76

Celkem 13 229 95,47 % 14 157 95,32 % 928 1,07

Okres*
2023 2024

Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů
Podíl 

2023 v %
Počet 

pacientů
Podíl 

2024 v %

SPÁDOVOST HOSPITALIZOVANÝCH PACIENTŮ PODLE OKRESŮ
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2024)
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Okres*
2023 2024

Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů
Podíl 

2023 v %
Počet 

pacientů
Podíl 

2024 v %

Kraj
2023 2024

Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů
Podíl 

2023 v %
Počet 

pacientů
Podíl 

2024 v %

SPÁDOVOST AMBULANTNÍCH PACIENTŮ PODLE KRAJŮ 
(řazeno podle r. 2024)

SPÁDOVOST AMBULANTNÍCH PACIENTŮ PODLE OKRESŮ
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2024)

Jindřichův Hradec 84 541 84,75 % 89 943 83,89 % 5 402 1,06

Pelhřimov 3 637 3,65 % 4 204 3,92 % 567 1,16

Tábor 1 909 1,91 % 2 428 2,26 % 519 1,27

České Budějovice 2 075 2,08 % 2 232 2,08 % 157 1,08

Třebíč 1 211 1,21 % 1 312 1,22 % 101 1,08

Jihlava 836 0,84 % 934 0,87 % 98 1,12

Hlavní město Praha – Vinohrady 361 0,36 % 366 0,34 % 5 1,01

Hlavní město Praha – Háje 325 0,33 % 322 0,30 % –3 0,99

Český Krumlov 279 0,28 % 309 0,29 % 30 1,11

Brno-město 247 0,25 % 286 0,27 % 39 1,16

Celkem 95 421 95,66 % 102 336 95,45 % 6 915 1,07

* Počty pacientů za rok 2023 se mohou lišit od počtů pacientů vykázaných ve Výroční zprávě 2023 např. z důvodu, že cizi-
nec získal občanství a v roce 2024 již není považován za cizince, z důvodu, že pacient změnil bydliště, apod.

Jihočeský kraj 89 119 89,34 % 95 281 88,87 % 6 162 1,07

Kraj Vysočina 5 847 5,86 % 6 623 6,18 % 776 1,13

Hl. m. Praha 1 535 1,54 % 1 679 1,57 % 144 1,09

Středočeský kraj 784 0,79 % 984 0,92 % 200 1,26

Jihomoravský kraj 643 0,64 % 712 0,66 % 69 1,11

Cizinci 315 0,32 % 407 0,38 % 92 1,29

Plzeňský kraj 351 0,35 % 330 0,31 % –21 0,94

Ústecký kraj 242 0,24 % 283 0,25 % 41 1,17

Pardubický kraj 173 0,17 % 158 0,15 % –15 0,91

Moravskoslezský kraj 156 0,16 % 155 0,14 % –1 0,99

Olomoucký kraj 149 0,15 % 147 0,14 % –2 0,99

Královéhradecký kraj 108 0,11 % 133 0,12 % 25 1,23

Karlovarský kraj 97 0,10 % 119 0,11 % 22 1,23

Liberecký kraj 120 0,12 % 104 0,10 % –16 0,87

Zlínský kraj 112 0,11 % 104 0,10 % –8 0,93

Celkem 99 751 100 % 107 219 100 % 7 468 1,07

Kraj
2023 2024

Rozdíl 
24–23

Index 
24/23Počet 

pacientů
Podíl 

2023 v %
Počet 

pacientů
Podíl 

2024 v %
 



Nemocnice Jindřichův Hradec, a. s. Výroční zpráva 2024

16

Diagnóza
Počet pacientů Průměrná ošetřovací 

doba

2023 2024
Rozdíl 
24–23

Index 
24/23

2023 2024
Rozdíl 
24–23

Index 
24/23

NEJČASTĚJŠÍ DIAGNÓZY V HOSPITALIZACI
(řazeno dle počtu pacientů v r. 2024)

J352 Hypertrofi e adenoidní tkáně 413 333 –80 0,81 1,0 1,1 0,0 1,01

M170 Primární gonartróza, oboustranná 155 218 63 1,41 8,2 9,5 1,3 1,16

M160 Primární koxartróza, oboustranná 162 206 44 1,27 10,0 9,0 –1,0 0,90

I509 Selhání srdce NS 258 225 –33 0,87 8,9 10,0 1,2 1,14

I635
Mozkový infarkt způs.neurč.okluzí nebo stenó-

zou mozkových tepen
93 150 57 1,61 12,1 9,0 –3,1 0,74

N390 Infekce močového ústrojí neurčené lokalizace 179 220 41 1,23 8,8 8,9 0,1 1,01

S060 Otřes mozku 138 200 62 1,45 2,1 1,9 –0,2 0,92

K409
Jednostranná n.neurč. tříselná kýla bez neprů-

chodnosti n.gangrény
181 205 24 1,13 1,7 2,0 0,3 1,19

K801 Kámen žlučníku s jinou cholecystitidou 200 197 –3 0,99 2,4 2,7 0,3 1,11

E042 Struma netoxická mnohauzlová 146 144 –2 0,99 3,2 3,1 –0,1 0,97

J189 Pneumonie NS 165 153 –12 0,93 9,3 9,4 0,2 1,02

S720 Zlomenina krčku kosti stehenní 77 81 4 1,05 29,2 18,6 –10,5 0,64

H653 Chronický hlenovitý zánět středního ucha 141 135 –6 0,96 2,1 2,4 0,3 1,13

S009 Povrchní poranění hlavy, část NS 129 128 –1 0,99 1,5 1,4 0,0 0,99

A099 Gastroenteritida a kolitida neurčeného původu 80 123 43 1,54 3,1 2,5 –0,6 0,80

I489 Fibrilace a fl utter síní NS 85 111 26 1,31 6,0 5,4 –0,6 0,90

S721 Pertrochanterická zlomenina 43 49 6 1,14 27,8 13,6 –14,2 0,49

I500 Městnavé selhání srdce 111 97 –14 0,87 11,2 10,1 –1,1 0,90

K429 Pupeční kýla bez neprůchodnosti nebo gangrény 113 104 –9 0,92 2,3 1,9 –0,4 0,83

N840 Polyp těla děložního 105 101 –4 0,96 0,7 0,6 –0,1 0,81

Celkem 2 974 3 180 206 1,07 X X X X
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VZTAHY S VEŘEJNOSTÍ 

POCHVALY

STÍŽNOSTI

V  roce 2024 Nemocnice Jindřichův Hradec ob-
držela celkem 106 poděkování, což je o 60 více než 
v roce 2023. Pacienti vyjádřili svou spokojenost s po-
skytnutou lékařskou i ošetřovatelskou péčí, profesi-
onalitou, vlídností, vstřícným a empatickým přístu-
pem, ale také například s kvalitou poskytnuté stravy 
a příjemným prostředím.

Stížnosti a  podněty občanů (pacientů) v  sou-
vislosti s poskytováním zdravotní péče přijaté Ne-
mocnicí Jindřichův Hradec, a.s. jsou řešeny v sou-
ladu se směrnicí „Vyřizování a evidence stížností 
a  poděkování“. Po jejich zaevidování, zpracování, 
vyhodnocení a projednání jsou u oprávněných stíž-
ností ve spolupráci s vedoucími zaměstnanci při-
jímána opatření k  nápravě. V  roce 2024 bylo při-
jato 32 stížností. Z  tohoto počtu bylo 9 stížností 
vyhodnoceno jako neoprávněné, 9 stížností jako 
oprávněné a 11 stížností jako částečně oprávněné. 
U  jedné stížnosti nebylo možné provést posou-
zení z  důvodu nedostatečné dokumentace, jed-
na stížnost nebyla posuzována a  jedna stížnost 
byla pozastavena. Oprávněné stížnosti se pouze 
v  jednom případě týkaly úrovně péče, v  naprosté 
většině případů se jednalo zejména o  problémy 
v komunikaci. Všemi stížnostmi či podněty se ve-
dení nemocnice pečlivě zabývá s vědomím, že ka-
ždé upozornění na nedostatky v kvalitě péče nebo 
v  komunikaci s  pacienty a  jejich blízkými může 
významně přispět ke zlepšení úrovně poskytova-
ných zdravotních služeb i  vztahů mezi pacienty 
a zdravotníky.

Oddělení Počet 
poděkování

Ortopedie 16

Chirurgie 13

Stravovací provoz 11

Urgentní příjem 9

ARO 9

Interna 6

ONRP 6

Dětské 5

Rehabilitace 5

Neurologie 5

Otorinolaryngologie 4

Úklid 4

Paliativní péče 3

Gynekologicko-porodnické 2

Onkologie 2

Oční 2

RDG 1

Bistro 1

Lékárna 1

Urologie 1

CELKEM 106
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VYHODNOCENÍ SPOKOJENOSTI PACIENTŮ
Kvalita poskytované péče a bezpečnost paci-

entů v Nemocnici Jindřichův Hradec (NJH) jsou 
klíčovými faktory pro zajištění efektivní, bezpeč-
né a vysoce kvalitní zdravotní péče. Dosažení vy-
soké úrovně péče vyžaduje nejen odborné doved-
nosti zdravotnických pracovníků, ale i důsledné 
monitorování a  vyhodnocování zdravotních vý-
sledků, procesů a bezpečnostních opatření. Vyu-
žití moderních technologií, zavádění efektivních 
hodnotících nástrojů a vytvoření kultury bezpeč-
nosti a  neustálého zlepšování jsou základem 
pro poskytování kvalitní a bezpečné péče, která 
vede k  lepším výsledkům pro pacienty a  větší 
důvěře v naše zdravotnické zařízení.

Jedním z  nástrojů, který sleduje kvalitu po-
skytované péče v našem zdravotnickém zařízení 
je systém interních a  externích auditů. Interní 
audity jsou uskutečňovány měsíčně napříč vše-
mi odděleními a úseky NJH, externí kontrola pro-

Oddělení
Nehod-
noceno

Velmi 
spokojen

Spokojen Průměr  Nespokojen
Velmi 

nespokojen
Celkem

Dětské 4 187 14 0 0 1 206

Gynekologicko-porodnické 9 308 8 0 0 0 327

Chirurgické 6 352 15 3 2 0 378

Interní 9 258 13 1 0 1 285

Následná péče 5 151 6 0 0 0 162

Neurologické 2 139 3 2 1 0 147

Ortopedické 11 513 32 0 0 0 556

Otorinolaryngologické 0 1 0 0 0 0 1

Celkem 46 1 909 91 14 2 2 1307

bíhá jednou za tři roky. Pravidelný  a transparent-
ní externí audit kvality výrazně posiluje důvěru 
pacientů a  veřejnosti v  naší nemocnici. Audity 
kvality péče jsou nezbytným nástrojem pro NJH, 
která si klade za cíl poskytovat vysokou úroveň 
péče, bezpečnosti a  spokojenosti pacientů. Pří-
nosy těchto auditů jsou zřejmé  – od zajištění 
standardů kvality a  bezpečnosti, přes zlepšení 
organizační efektivity, až po podporu neustálého 
zlepšování a profesionálního rozvoje.

V  průběhu hospitalizace mají pacienti mož-
nost anonymně vyplnit dotazník týkající  se spo-
kojenosti s  poskytnutou péčí a  pobytem v  NJH. 
Mají možnost i  slovně vyjádřit své konkrétní 
připomínky, stížnosti, názory, poděkování či po-
chvaly. Tato hodnocení pacientů jsou vždy pře-
dávána managementu NJH a vedoucím pracov-
níků jednotlivých oddělení a úseků.

V roce 2024 vyplnilo Dotazník spokojenosti hos-
pitalizovaných pacientů 13,5 % pacientů hospita-
lizovaných v NJH. Pacienti měli možnost odevzdat 
dotazník v  listinné podobě do označené schránky 
v areálu NJH nebo využít on-line formulář na webo-
vých stránkách naší nemocnice. Z analýzy odevzda-
ných validních dotazníků bylo zjištěno, že nejčas-
těji dotazník vyplňovaly pacienti ženského pohlaví 
a pacienti ve věkové kategorii 61 a více let (49,6 %).
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V  měsíci květnu se NJH třetím rokem zapojila 
do projektu Ministerstva zdravotnictví České re-
publiky (MZČR) s  názvem Národní spokojenost 
hospitalizovaných pacientů. V  tomto projektu se 
jednalo o zmapování spokojenosti s poskytovanou 
péčí a celkovým pobytem pacientů ve zdravotnic-
kém zařízení. Anonymní standardizovaný dotazník 
vyplňovali pacienti vybraných oddělení NJH a  ná-
sledně byl jednotnou metodikou zpracován MZČR. 
Z výsledku tohoto dotazníkového šetření vyplynu-
lo, že naši pacienti ohodnotili dotazovaná kritéria 
v průměru 95,55 % a tímto hodnocením ji umístili 
na 10. místo ze sledovaných 24 zdravotnických za-
řízení České republiky.

Poskytování informací podle zákona 
č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu 
k informacím

Převážně pacienti ambulantního sektoru vyu-
žili možnosti vyjádřit svou zpětnou vazbu s  pro-
běhlým ošetřením prostřed-
nictvím Feedback terminálů 
s dotazníkem, které jsou umís-
těny v  NJH ve vstupní hale po-
likliniky a  v  čekárně komplexu 
ambulancí v přízemí pavilonu E. Tyto 
terminály pacientům umožňují rych-
lým a  jednoduchým způsobem pře-
dat managementu nemocnice své 
anonymní názory, připomínky, výtky, 
nápady, ale také kladná hodnocení. 
V  roce 2024 této možnosti využilo 
564 ošetřených pacientů. 

Názor pacientů je nenahra-
ditelným nástrojem pro zajiště-
ní kvalitní a efektivní zdravotní 
péče. Pomáhá našemu zdravotnic-
kému zařízení zlepšovat služby, zvyšovat spo-
kojenost pacientů, odhalovat problémy a vytvářet 
prostředí vzájemného porozumění mezi pacien-
ty a personálem. Vzhledem k tomu, že obecně ve 
zdravotnictví, je kladen velký důraz na neustálý 
vývoj a zlepšování umožňuje zpětná vazba od pa-
cientů NJH lépe porozumět jejich aktuálním potře-
bám a přáním. 

Počet 

Počet podaných žádostí 1

Počet vydaných rozhodnutí o odmítnu-
tí žádosti

0

 » částečné 1

 » úplné 0

Opis podstatných částí každého roz-
sudku soudu ve věci přezkoumání zá-
konnosti rozhodnutí povinného sub-
jektu o odmítnutí žádosti o informace 
a přehled všech výdajů, které povinný 
subjekt vynaložil v souvislosti se soud-
ními řízeními o právech a povinnos-
tech podle tohoto zákona, a  to  včetně 
nákladů na svoje vlastní zaměstnance 
a nákladů na právní zastoupení

0

Počet podaných odvolání proti rozhod-
nutí 

0

Poskytnutí výhradní licence 0

Počet stížností podaných dle § 16a 0

Odloženo 0

dat managementu nemocnice své 
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AKREDITACE, CERTIFIKÁTY 
SAK, o.p.s. Akreditace Nemocnice

NASKL při ČLS JEP Audit R3

Laboratoř hematologická 

Klinická biochemie

Lékařská mikrobiologie

Laboratoř patologie

Ministerstvo zdravotnictví ČR

Akreditace pro vzdělávání 
nelékařů

Praktické vyučování v akreditovaných bakalářských obo-

rech pro přípravu porodních asistentek

Specializační vzdělávání 

Všeobecná sestra – Intenzivní péče

Akreditace 
pro vzdělávání lékařů 
– základní kmen

Anesteziologický

Gynekologicko-porodnický

Chirurgický

Neurologický

Oftalmologický

Otorinolaryngologický

Ortopedický

Patologický

Pediatrický

Radiologický

Lékárenský

Urologický

Interní

Akreditace 
pro vzdělávání lékařů 
– vlastní specializovaný 
výcvik

Anesteziologie a intenzivní medicína

Endokrinologie a diabetologie

Gastroenterologie

Gynekologie a porodnictví

Chirurgie

Nefrologie

Neurologie

Oftalmologie

Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

Ortopedie a traumatologie pohybového ústrojí

Patologie

Pediatrie

Radiologie a zobrazovací metody

Rehabilitační a fyzikální medicína

Urgentní medicína

Vnitřní lékařství

Akreditace pro vzdělávání far-
maceutů – nástavbový obor

Nemocniční lékárenství

Ministerstvo zdravotnictví ČR Statut

Screeningové pracoviště v programu screeningu

kolorektálního karcinomu 

Centrum vysoce specializované péče o pacienty s iktem
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PERSONALISTIKA A MZDY
VYBRANÉ PERSONÁLNÍ A MZDOVÉ UKAZATELE DLE KATEGORIÍ ZAMĚSTNANCŮ

Kategorie Období Průměrný přepočtený 
evidenční počet

Mzdové prostředky 
včetně OON (v tis. Kč)

Průměrná mzda 
včetně služeb

Lékaři

2023 114,11 166 592 121 660
2024 115,42 195 488 141 143

Rozdíl 24-23 1,31 28 896 19 483
Index 24/23 1,01 1,17 1,16

Farmaceuti

2023 6,71 5 611 69 685
2024 7,12 6 878 80 506

Rozdíl 24-23 0,41 1 267,00 10 821,00
Index 24/23 1,06 1,23 1,16

Střední zdravotnický 
personál

2023 375,06 223 996 49 769
2024 384,32 245 352 52 788

Rozdíl 24-23 9,26 21 356,00 3 019,00
Index 24/23 1,02 1,10 1,06

Nižší zdravotnický 
personál

2023 84,70 41 796 41 122
2024 94,23 50 057 44 264

Rozdíl 24-23 9,53 8 261,00 3 142,00
Index 24/23 1,11 1,20 1,08

Pomocný
zdravotnický personál

2023 156,01 58 110 31 040
2024 159,39 63 514 33 206

Rozdíl 24-23 3,38 5 404,00 2 166,00
Index 24/23 1,02 1,09 1,07

Jiní odborní pracovníci

2023 4,05 2 692 55 391
2024 4,00 2 845 59 278

Rozdíl 24-23 -0,05 153,00 3 887,00
Index 24/23 0,99 1,06 1,07

Technicko-hospodářští 
pracovníci

2023 66,38 32 187 40 408
2024 68,21 33 140 40 488

Rozdíl 24-23 1,83 953,00 80,00
Index 24/23 1,03 1,03 1,00

Dělníci

2023 95,31 33 161 28 994
2024 94,67 32 850 28 916

Rozdíl 24-23 -0,64 -311,00 -78,00
Index 24/23 0,99 0,99 1,00

Celkem

2023 902,33 564 145,00 438 069,00
2024 927,36 630 124,00 480 589,00

Rozdíl 24-23 25,03 65 979,00 42 520,00
Index 24/23 8,24 8,86 8,59

VZDĚLÁNÍ LÉKAŘŮ

Vzdělání lékařů 2023 2024 Rozdíl  24-23 Index 24/23

Lékaři bez atestace 23 27 4 1,17

Lékaři s první atestací nebo se splněním povinného základu v oboru 21 24 3 1,14

Lékaři s druhou atestací nebo se specializovanou způsobilostí 93 93 0 1,00

Lékaři celkem 137 144 7 1,05
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STRUKTURA ZAMĚSTNANCŮ PODLE VĚKU

VZDĚLÁNÍ STŘEDNÍHO ZDRAVOTNICKÉHO PERSONÁLU

Kategorie Období 15-24 
let

25-34 
let

35-44 
let

45-54 
let

55-64 
let

65 let             
a více Celkem

Lékaři

2023 0 41 19 42 21 14 137

2024 0 42 22 41 22 17 144

Rozdíl 24-23 0 1 3 -1 1 3 7

Index 24/23 X 1,02 1,16 0,98 1,05 1,21 1,05

Farmaceuti

2023 0 6 2 1 0 0 9

2024 0 6 2 1 0 0 9

Rozdíl 24-23 0 0 0 0 0 0 0

Index 24/23 X 1,00 1,00 1,00 X X 1,00

Střední zdravotnický personál

2023 12 59 123 161 66 6 427

2024 17 59 124 159 74 10 443

Rozdíl 24-23 5 0 1 -2 8 4 16

Index 24/23 1,42 1,00 1,01 0,99 1,12 1,67 1,04

Nižší zdravotnický personál

2023 49 33 6 6 5 0 99

2024 46 41 9 5 5 0 106

Rozdíl 24-23 -3 8 3 -1 0 0 7

Index 24/23 0,94 1,24 1,50 0,83 1,00 0,00 1,07

Pomocný zdravotnický 

personál

2023 10 29 37 47 42 2 167

2024 9 19 38 53 45 2 166

Rozdíl 24-23 -1 -10 1 6 3 0 -1

Index 24/23 0,90 0,66 1,03 1,13 1,07 1,00 0,99

Jiní odborní pracovníci

2023 0 0 2 2 0 0 4

2024 0 0 2 2 0 0 4

Rozdíl 24-23 0 0 0 0 0 0 0

Index 24/23 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Technicko-hospodářští 

pracovníci

2023 2 4 20 27 17 3 73

2024 3 5 13 31 18 2 72

Rozdíl 24-23 1 1 -7 4 1 -1 -1

Index 24/23 1,50 1,25 0,65 1,15 1,06 0,67 0,99

Dělníci

2023 3 11 21 32 29 2 98

2024 5 7 24 34 26 3 99

Rozdíl 24-23 2 -4 3 2 -3 1 1

Index 24/23 1,67 0,64 1,14 1,06 0,90 1,50 1,01

Celkem

2023 76 183 230 318 180 27 1 014
2024 80 179 234 326 190 34 1 043

Rozdíl 24-23 4 -4 4 8 10 7 29
Index 24/23 1,09 0,99 1,05 1,05 1,10 0,96 1,05

Vzdělání SZP 2023 2024 Rozdíl  24-23 Index 24/23

Úplné střední vzdělání 301 246 -55 0,82

Vysokoškolské vzdělání 126 197 71 1,56

 » z toho tříleté VŠ obory 96 163 67 1,70

 » z toho pětileté VŠ obory 30 34 4 1,13

SZP celkem 427 443 16 1,04
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Personální ukazatele 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Evidenční počet zaměstnanců k poslednímu dni 1 014 1 043 29 1,03

 » z toho ženy 814 834 20 1,02

Evidenční počet osob zdravotně postižených k poslednímu dni 25 26 1 1,04

 » z toho ženy 20 22 2 1,10

Evidenční počet osob se zkrácenou pracovní dobou 232 251 19 1,08

Evidenční počet osob poproduktivního věku 29 36 7 1,24

 » z toho ženy 12 15 3 1,25

Přepočtený evidenční počet zaměstnanců 916,93 932,44 16 1,02

 » z toho ženy 731,05 739,86 9 1,01

Mimoevidenční počet osob 75 68 –7 0,91

 » z toho na mateřské dovolené 8 14 6 1,75

 » z toho na DMD 62 52 –10 0,84

 » z toho na NV 5 2 –3 0,40

Dohody mimo pracovní poměr 248 194 –54 0,78

Průměrný evidenční počet zaměstnanců 992,22 1 041,32 49 1,05

 » z toho ženy 795,86 834,53 39 1,05

Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců 902,34 930,38 28 1,03

 » z toho ženy 720,28 741,04 21 1,03

Mzdové ukazatele 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Profesní mzda celkem 365 580 422 837 57 257 1,16

Příplatek za pohotovost (mimo pracoviště) 2 531 2 896 365 1,14

Odměny celkem 30 916 21 378 –9 538 0,69

Příplatky celkem 93 364 105 859 12 495 1,13

Ostatní osobní náklady celkem 19 837 20 646 809 1,04

Náhrady celkem 56 906 61 832 4 926 1,09

Mzdové prostředky 569 135 635 450 66 315 1,12

 » mzdové prostředky bez OON 549 297 614 804 65 507 1,12

Ostatní personální ukazatele 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Přesčasové hodiny 103 165 124 856 21 691 1,21

Počet nástupů 146 174 28 1,19

 » z toho po ukončení školy 23 20 –3 0,87

Počet odchodů 117 153 36 1,31

 » z toho odchody do důchodu 1 6 5 6,00

PERSONÁLNÍ UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM

MZDOVÉ UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM (v tis. Kč)

OSTATNÍ PERSONÁLNÍ UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM
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EKONOMIKA 
NÁKLADY (v tis. Kč)

Druh nákladů 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Léčiva 36 949 44 075 7 126 1,19

Krev a krevní výrobky, biologický materiál 8 414 7 800 -614 0,93

Speciální zdravotnický materiál (SZM) 96 896 109 216 12 320 1,13

Provozní materiál 22 266 20 049 -2 217 0,90

Spotřeba PHM 1 447 1 348 -99 0,93

Potraviny 16 866 18 474 1 608 1,10

Materiál pro opravy a údržbu 1 209 755 -454 0,62

Drobný DHM 11 982 11 561 -421 0,96

Spotřeba materiálu celkem 196 029 213 278 17 249 1,09
Elektrická energie 14 341 18 287 3 946 1,28

Voda 4 231 4 330 99 1,02

Teplo 277 223 -54 0,81

Plyn 13 776 16 152 2 376 1,17

Spotřeba energie celkem 32 625 38 992 6 367 1,20
Prodané zboží - lékárny 58 212 69 096 10 884 1,19

Prodané zboží - bistro 4 267 4 447 180 1,04

Prodané zboží celkem 62 479 73 543 11 064 1,18
Opravy a udržování   27 937 42 021 14 084 1,50

Cestovné 1 878 1 869 -9 1,00

Odpady 4 287 4 501 214 1,05

Vzdělávání a školení 1 446 1 452 6 1,00

IT služby 4 016 4 905 889 1,22

Ostatní služby 14 665 16 571 1 906 1,13

Služby celkem 54 229 71 319 17 090 1,32
Mzdy a OON 567 187 622 507 55 320 1,10

Odměny členům orgánů a.s. 4 877 5 243 366 1,08

Sociální a zdravotní pojištění 184 420 205 330 20 910 1,11

Ostatní sociální náklady - z dotace RELAX 463 0 -463 x

Penzijní připojištění a sociální náklady 1 478 1 627 149 1,10

Osobní náklady celkem 758 425 834 707 76 282 1,10
Daně a poplatky celkem 22 72 50 3,27
Prodaný materiál (krev, krevní výrobky a ostatní materiál) 5 239 5 414 175 1,03

Ostatní provozní náklady 7 452 4 871 -2 581 0,65

Jiné provozní náklady celkem 12 691 10 285 -2 406 0,81
Odpisy DHM, DNM a ZC likvidovaného DHM 31 422 30 519 -903 0,97

Rezervy 1 014 -450 -1 464 -0,44

Opravné položky v provozní oblasti -1 587 -1 811 -224 1,14

Odpisy, rezervy a OP v provozní oblasti celkem 30 849 28 258 -2 591 0,92
Finanční náklady celkem 221 250 29 1,13
Aktivace materiálu (krev) a zboží celkem -12 495 -13 160 -665 1,05
Daně z příjmů 7 709 401 -7 308 0,05

Náklady celkem 1 142 784 1 257 945 115 161 1,10

Ukazatel 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Hospodářský výsledek po zdanění 5 186 6 116 930 1,18

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK (v tis. Kč)
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Druh výnosů 2023 2024 Rozdíl 24–23 Index 24/23

Tržby z prodeje zdravotních služeb 1 014 724 1 113 573 98 849 1,10

Regulační poplatky 3 606 4 420 814 1,23

Tržby z prodeje ostatních nezdravotních služeb 17 093 18 669 1 576 1,09

Tržby za zboží - lékárny 72 252 86 470 14 218 1,20

Tržby za zboží - bistro 6 839 7 718 879 1,13

Tržby za zboží celkem 79 091 94 188 15 097 1,19

Tržby z prodeje DHM a materiálu 5 463 5 992 529 1,10

Dotace 9 554 8 583 -971 0,90

Ostatní provozní výnosy 10 692 11 902 1 210 1,11

Finanční výnosy 7 747 6 734 -1 013 0,87

Výnosy celkem 1 147 970 1 264 061 116 091 1,10

VÝNOSY (v tis. Kč)

TRŽBY Z PRODEJE ZDRAVOTNÍCH SLUŽEB PODLE ZDRAVOTNÍCH POJIŠŤOVEN 
(v tis. Kč)

Zdravotní pojišťovna 2023 2024 Rozdíl 24-23 Index 24/23

111 Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 749 517 815 230 65 713 1,09

201 Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 100 677 121 251 20 574 1,20

211 Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR 102 006 110 931 8 925 1,09

205 Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 33 180 32 396 -784 0,98

207 Oborová zdravotní pojišťovna 23 346 26 313 2 967 1,13

209 Zaměstnanecká pojišťovna Škoda 226 445 219 1,97

213 Revírní bratrská pokladna, ZP 237 301 64 1,27

Tržby od zdravotních pojišťoven celkem 1 009 189 1 106 867 97 678 1,10

Tržby z prodeje zdravotních služeb mimo zdr. pojišťovny 5 535 6 706 1 171 1,21

Tržby z prodeje zdravotních služeb celkem 1 014 724 1 113 573 98 849 1,10

FINANČNÍ DARYVĚCNÉ DARY

Dárce Částka Kč

Chytka Štěpán 200 000

Vašíček Michal Ing. 50 000

Nadační fond rozvoje města Jindřichův Hradec 25 000

Gymnázium Vítězslava Nováka 
Jindřichův Hradec

11 469

TECNOCAP s.r.o. 6 400

Krejčí Pavel 5 000

Divoký Luboš 4 000

Celkem 301 869

Dárce V hodnotě Kč

MEDISUN profi  s.r.o. 42 840

TECNOCAP s.r.o. 23 970

Nadační fond LA VIDA LOCA 10 000

Irová Zuzana 5 000

Hipp Czech s.r.o. 3 140

Celkem 84 950

PŘEHLED DÁRCŮ
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PŘEHLED POŘÍZENÝCH INVESTIC V ROCE 2024

Oddělení Investice
Pořizovací 

cena 
(v tis. Kč)

Nehmotný majetek 207

Správa IT SW - Kybernetická bezpečnost 95

TZ - SW Klinický IS - Rozšíření funkcionalit 112

Hmotný majetek 48 379

Budovy a jejich technické zhodnocení 20 718

Správa budov a ploch

Ekologizace - Budova mikrobiologie 1

Pavilon paliativní péče 16 082

Rekonstrukce heliportu 37

TZ lékárny u kruhového objezdu 156

TZ pavilonu A 483

TZ pavilonu B 69

TZ pavilonu E 2 720

TZ polikliniky 286

TZ kotelny 595

TZ prádelny 114

TZ topných kanálů 175

Zdravotnické přístroje a zařízení 20 897

Centrální operační sály

Arthroskopická sestava VIMS 1 910

Resektoskop monopolární R. Wolf 230

Rozvěrač kyčle TEP 546

VF jednotka ESG-400 (pálení) 344

Video teleskop EndoEYE HD II 586

Videoprocesor Olympus OTV-S200 733

Vysokofrekvenční generátor LigaSure 350

Dětské oddělení

Ultrazvuk ARIETTA 65 1 451

Monitor pacientský ePM10, MINDRAY 90

Monitor pacientský ePM10 100

Gynekologicko-porodnické oddělení
Ultrazvukový přístroj SAMSUNG 240

Porodní gauč Croyde CBC Plus 168

Hemodialyzační středisko
Hemodialyzační přístroj 6008 CAREsystem 589

Nemocniční lůžko ELEGANZA 4 s váhou 294

Interní oddělení Nemocniční lůžko Essenza 300 LT 537

Klinická biochemie
Centrifuga chlazená Universal 320R 167

Mycí a dezinfekční automat PG 8592 569

Investice uvedené v  tabulce byly pořízeny z  vlastních zdrojů, z  dotačních titulů Ministerstva životního prostředí ČR, Ministerstva 
pro místní rozvoj ČR a z dotace Města Jindřichův Hradec. Informace o poskytnutých dotacích a jejich čerpání v roce 2024 jsou uvedeny 
v Příloze k účetní závěrce k 31. 12. 2024 v bodě 3. 13. 3. 

V tabulce jsou jednotlivé položky investic uvedeny v pořizovacích cenách, tj. v cenách nesnížených o poskytnutné dotace.
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PŘEHLED POŘÍZENÝCH INVESTIC V ROCE 2024

Oddělení Investice
Pořizovací 

cena 
(v tis. Kč)

Nehmotný majetek 207

Správa IT SW - Kybernetická bezpečnost 95

TZ - SW Klinický IS - Rozšíření funkcionalit 112

Hmotný majetek 48 379

Budovy a jejich technické zhodnocení 20 718

Správa budov a ploch

Ekologizace - Budova mikrobiologie 1

Pavilon paliativní péče 16 082

Rekonstrukce heliportu 37

TZ lékárny u kruhového objezdu 156

TZ pavilonu A 483

TZ pavilonu B 69

TZ pavilonu E 2 720

TZ polikliniky 286

TZ kotelny 595

TZ prádelny 114

TZ topných kanálů 175

Zdravotnické přístroje a zařízení 20 897

Centrální operační sály

Arthroskopická sestava VIMS 1 910

Resektoskop monopolární R. Wolf 230

Rozvěrač kyčle TEP 546

VF jednotka ESG-400 (pálení) 344

Video teleskop EndoEYE HD II 586

Videoprocesor Olympus OTV-S200 733

Vysokofrekvenční generátor LigaSure 350

Dětské oddělení

Ultrazvuk ARIETTA 65 1 451

Monitor pacientský ePM10, MINDRAY 90

Monitor pacientský ePM10 100

Gynekologicko-porodnické oddělení
Ultrazvukový přístroj SAMSUNG 240

Porodní gauč Croyde CBC Plus 168

Hemodialyzační středisko
Hemodialyzační přístroj 6008 CAREsystem 589

Nemocniční lůžko ELEGANZA 4 s váhou 294

Interní oddělení Nemocniční lůžko Essenza 300 LT 537

Klinická biochemie
Centrifuga chlazená Universal 320R 167

Mycí a dezinfekční automat PG 8592 569

Magnetická rezonance TZ magnetické rezonance - Ingenia 1,5T 2 408

Mikrobiologie Úpravna vody RO GW 50 238

Nervové oddělení Lineární sonda - rozšíření UZ Aplio 196

Oční oddělení
Synoptofor L-2510HB 301

Operační mikroskop 2 139

Oddělení následné a rehabilitační péče Motorová dlaha Spectra 235

Oddělení ORL
Centrální monitorovací stanice BeneVision 80

Nemocniční lůžko TOM 2 (postýlka) 245

Ortopedické oddělení
Centrální monitorovací stanice BeneVision 120

Motorová dlaha Spectra 235

Patologicko-anatomické oddělení

Chladící deska Cryoplate 4S CP4S 82

Přikrajovací pracoviště D-LAB 1800 203

Zdvihací a transportní vozík pro zemřelé 310

Radiologické oddělení

RTG přístroj PHILIPS Zenition 30 - C rameno 2 978

TZ Mamograf. RTG - Mamografi cký prohlížeč 252

TZ Lokálního úložiště dat PACS 600

Správa IT eHealth 544

Urgentní příjem Ultrazvuk přenosný KOSMOS 604

Urologické oddělení Flexibilní fi brocystoskop CYF-5 223

Ostatní 6 764

Oddělení léčebné výživy a stravování 

Energetické úspory nemocnice - kuchyně 298

Myčka nádobí WINTERHALTER UF-XL Energy 957

TZ chladícího boxu 112

TZ chladícího boxu 112

Ostatní doprava
Automobil VW Caddy Cargo 1,5 TSI 571

Dodávkový vůz FORD TRANSIT 238

Prádelna Energetické úspory nemocnice - prádelna 593

Správa budov a ploch

Fotovoltaika 706

Ovládání vjezdové brány do areálu 125

Přístřešek na kola 177

TZ IP kamerového systému 205

Vyvolávací systém 13

Správa IT HW - Kybernetická bezpečnost 155

Údržba a dispečink

Přívěs za traktor D-TPS-1,8-C 131

Štěpkovač Peruzzo TB100 118

TZ řídící centrály OWS 290

TZ zabezpečovacího zařízení EZS 130

Zametač k traktoru KUBOTA 112

Zdravotní doprava a dispečink Sanitní vůz VW Transporter 1 721
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Ukazatel Měrná 
jednotka 2023 2024 Rozdíl 

24–23
Index 
24/23

Energie

Zemní plyn MWh 6 487 6 476 –11 1,00

Elektrická energie MWh 3 299 3 128 –171 0,95

Voda m3 41 257 40 197 –1 060 0,97

Stravování

Pacienti – celodenní strava* ks 402 297 406 855 4 558 1,01

Obědy pro zaměstnance ks 93 987 96 712 2 725 1,03

Obědy pro cizí strávníky ks 24 628 26 431 1 803 1,07

Prádelna

Množství vypraného prádla 
celkem kg 364 422 358 747 –5 675 0,98

Množství vypraného prádla pro 
nemocnici kg 344 422 336 705 –7 717 0,98

Pohonné hmoty

Ujeté kilometry km 433 429 482 685 49 256 1,11

Spotřeba PHM pro dopravu l 39 051 37 707 –1 344 0,97

Spotřeba PHM pro ostatní stroje 
a zařízení l 1 384 932 –452 0,67

Odpad

Nebezpečný odpad kg 153 383 171 773 18 390 1,12

Komunální odpad kg 109 334 91 573 –17 761 0,84

Separovaný (tříděný) odpad kg x 154 462 x x

PROVOZNÍ UKAZATELE

* snídaně, přesnídávka, oběd, svačina, večeře
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INFORMACE VZTAHUJÍCÍ SE K ČINNOSTI 
ÚČETNÍ JEDNOTKY

Významné události, které nastaly v prů-
běhu roku 2024

 » Zahájení výstavby Pavilonu paliativní péče, 
jež významně rozšíří kapacity Nemocnice Jin-
dřichův Hradec, a.s. v oblasti paliativní péče.

 » Poliklinika Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. 
– provedení stavebních oprav na objektu po-
likliniky, zejména oprava sociálních zařízení, 
výměna otopných těles a vybraných dveří.

 » Realizace aktivit v rámci projektu „Zajištění 
kybernetické bezpečnosti informačních sys-
témů Nemocnice Jindřichův Hradec“, který 
by měl zásadně posílit ochranu a  dostup-
nost informačních systémů společnosti.

 » Získání dotační podpory v  celkové výši 
21 mil. Kč na projekty „Prevence kolorektál-
ního karcinomu Nemocnice Jindřichův Hra-
dec, a.s.“, FVE energetické úspory či eHealth 
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s., jejichž 
realizace bude probíhat v následujícím ob-
dobí.

 » Pořízení přístrojového vybavení do zdravot-
nického provozu za více jak 15 mil. Kč. Nej-
většími investicemi byl nákup očního ope-
račního mikroskopu, dále artroskopické 
věže pro ortopedické oddělení nebo ultra-
zvukového přístroje pro dětské oddělení. 

 » Nákup nového sanitního vozu pro zajištění 
zdravotní dopravy.

Vývoj účetní jednotky pro rok 2025

V oblasti zdravotní péče bude i v roce 2025 cílem 
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s., pokračovat 
ve  zkvalitňování poskytovaných služeb. Cíleno 
je zejména na:

 » navýšení operativy a zkrácení čekacích dob 
na endoprotézy kolenního a kyčelního klou-
bu,

 » zlepšení předoperační přípravy našich paci-
entů v rámci projektu ERAS,

 » regionální spolupráci s pracovišti sociálních 
služeb v rámci ambulance hojení ran,

 » rozvoj gastroenterologického pracoviště 
s  cílem získat status centra digestivní en-
doskopie,

 » rozvoj screeningové péče,
 » zvýšení počtu porodů v návaznosti na zkva-

litnění podmínek gynekologicko-porod-
nického oddělení a  vytváření optimálního 
psychosomatického prostředí pro budoucí 
matky a rodičky,

 » rozvoj paliativní péče.

V  personální oblasti bude nadále vyvíjena sna-
ha o  stabilizaci nejen zdravotnického personálu, 
a  to  vytvářením kvalitních pracovních a  mzdo-
vých podmínek, ale i poskytováním dalších bene-
fi tů zaměstnancům se zohledněním hospodaření 
nemocnice. Dalším z  klíčových cílů je i  úspěšné 
obhájení akreditace nemocnice. V  roce 2025 bu-
dou pokračovat činnosti vedoucí k  naplnění ak-
tuálních projektových záměrů týkajících se pře-
devším kybernetické bezpečnosti a elektronizace 
služeb ve zdravotnictví, zavedení fotovoltaického 
systému a dokončení stavebních projektů. Připra-
vovány budou také podklady pro získání dotač-
ních prostředků na vybudování urgentního příjmu 
a projekty na realizaci dalších energetických úspor 
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Aktivity v oblasti výzkumu
Společnost v roce 2024 neprováděla žádné aktivity 
v oblasti výzkumu a vývoje. Nemocnice Jindřichův 
Hradec, a.s., spolupracuje s významnými farmaceu-
tickými společnostmi formou spolupráce na kli-
nických studií. Za rok 2024 pak výnosy ze spolu-
práce činily 215 tis. Kč.

Aktivity v oblasti ochrany životního 
prostředí
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. se v  rámci 
ochrany životního prostředí soustřeďuje zejména 
na šetrné hospodaření s odpady, na správné třídě-
ní odpadů a na manipulaci s odpadem v souladu 
se zákonem. Samozřejmostí je aktivní zapojení 
zaměstnanců do tohoto procesu, které se snaží-
me vést k  důslednému třídění odpadu. Součás-
tí aktivit je také šetrné využívaní energetických 
zdrojů a obnova technologií, které jsou energetic-
ky úspornější. 

Informace o pracovně právních vztazích
Pracovně právní vztahy se řídí obecně závaznými 
předpisy dle aktuálně platné legislativy. Jsou pravi-
delně diskutovány se zástupci odborových organi-
zací a ošetřeny jsou v rámci Kolektivní smlouvy. Za-
městnanci Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s., mají 
možnost se pravidelně školit, vzdělávat a zvyšovat 
si svoji kvalifi kaci. Zaměstnancům je umožněno 
čerpat benefi ty např. v podobě příspěvku na stra-
vování, týdne dovolené navíc, příspěvku na pen-
zijní připojištění či příspěvku na vzdělání. Pro za-

městnance je dále zajištěna i asistenční platforma 
DOBROKRUH, na kterou se mohou obrátit při ře-
šení své životní situace. Zaměstnanci jsou také 
pravidelně proškolováni v oblasti bezpečnosti prá-
ce a ostatních předpisů souvisejících s provozem 
společnosti (hygienické řády, směrnice, nařízení 
apod.).

Organizační složky v zahraničí
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nemá žádnou 
organizační složku v zahraničí.

Zajišťovací deriváty
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nepoužívá žád-
né zajišťovací deriváty.

Vlastní akcie
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nedrží žádné 
vlastní akcie.

Významné události, které nastaly po roz-
vahovém dni
Po rozvahovém dni nedochází k žádným důležitým 
změnám, které by měly zásadní vliv na fungování 
nemocnice. Všechny dopady do ekonomiky účetní 
jednotka zohledňuje ve svých plánech a podniká 
všechna opatření ke zmírnění těchto negativních 
vlivů.

v oblasti provozů nemocnice, konkrétně stravova-
cího provozu a prádelny. V připravovaném investič-
ním plánu je přirozeně počítáno i s přístrojovými 
a  stavebními investicemi, které zajistní bezpro-
blémový provoz nemocnice.

Z dlouhodobé perspektivy je snahou vedení nemoc-
nice a zaměstnanců udržení výkonnosti společnosti, 
a to jak v ambulantní, tak i hospitalizační části při sou-
časném zabezpečení vyrovnaného hospodaření ne-
mocnice. 
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ZPRÁVA AUDITORA O OVĚŘENÍ VÝROČNÍ ZPRÁVY
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