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Mili Jihodesi,

uplynuly rok byl pro jihoceské nemocnice obdo-
bim pInym vyzev i Uspéchl. Navzdory sloZité situaci
ve zdravotnictvi se ndm podafilo dohodnout se zdra-
votnimi pojistovnami na strukture vSech nasich
nemocnic na dalSich pét let. Ano, v nékterych pfipa-
dech doslo k mirnému snizeni v po¢tu akutnich 1d-
Zek, nikde se ale nejednd o zmény, které by negativné
dopadly na pacienty, jde pouze o Upravy s ohledem
na soucasné medicinské trendy a skutecné potreby
pacientd. Nasi prioritou z(stava kvalitni a dostupna
zdravotni péce a rozvoj nemocnic tak, aby spektrum
jimi poskytovanych sluzeb odpovidalo potfebam Ji-
hocechl nejen dnes, ale i za deset let.

JihoCeské nemocnice nevniméame izolované,
ale jako soucést jednoho propojeného zdravotni-
ho systému. Nasim cilem je, aby spole¢né fungo-
valy efektivné, ekonomicky udrzitelné a aby posky-
tovaly moderni medicinskou péci.

Klicovymi prvky tohoto systému jsou samozrej-
mé lidé - |ékafi, sestricky, zdravotnicky personal,
administrativni pracovnici. Bez jejich nasazeni
by nemocnice nikdy nemohly kvalitné fungovat,
a proto jim patfi velké podékovani.

| pres rostouci tlak na zdravotni systém jsme
v lonském roce v nemocnicich realizovali fadu dd-
lezitych investi¢nich akci a pokracovali tak v je-
jich modernizaci - od obnovy pfistrojového vyba-
veni pres rekonstrukce oddéleni az po vystavbu
novych pavilond.

Mezi klicové kroky strategického fizeni jihoCes-
kych nemocnic patfii pfizpdsobeni zdravotni péce
novym moznostem. Chceme, aby se kazdé nemoc-
nice specializovala na to, v ¢em je nejlepsi, a aby
byla soucasti promyslené zdravotni sité.
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RozSifujeme kapacity jednodenni chirurgie,
zlepsujeme medicinské a oSetfovatelské postupy
a zavadime efektivnéjsi standardizaci medicin-
skych procesu. Pfikladem je ortopedicky program,
ktery sjednotil praxi mezi ortopedickymi oddéle-
nimi v ramci jihoCeskych nemocnic. Diky tomu se
podafilo zkratit dobu hospitalizace, urychlit reha-
bilitaci, a predevsim navysit pocet ortopedickych
operaci, coz znamena i kratsi cekaci doby na ope-
raci a rychlejsi ndvrat pacientl do aktivniho Zivo-
ta. Tento program jasné ukazuje, jak ddlezitou roli
hraje tymova spoluprace nemocnic a profesionali-
ta zaméstnancu.

A co nas Ceka v roce 20257 Budeme pokracovat
v modernizaci nemocnic, ¢ekd nas rozvoj urgent-
nich pfijmU a posuneme se vpred v digitalizaci
jihoCeského zdravotnictvi. Chceme, aby pacienti
meéli lepsi moznosti online objednavani, snadnéj-
Si pristup k vysledkdm vySetreni. Digitalizace zjed-
nodusi spolupraci mezi nemocnicemi a prakticky-
mi Iékari a pomUze zlepSit dostupnost zdravotni
péce pro vSechny JihoCechy.

Jsem presvédcen, Zze témito kroky posilujeme
i personalni zazemi a jihoCeské nemocnice budou
i dal zajimavou pfilezitosti pro nové Iékare a ses-
tricky. Nasi spoleCnou snahou je zajistit, aby jiho-
Ceské nemocnice zUstaly kvalitni, dostupné a mo-
derniiv budoucnu.

Dékuji vam vSem za duvéru, kterou nasim ne-
mocnicim projevujete. Spole¢né budujeme sys-
tém zdravotni péce, ktery slouzi vam, Jihocechtm.

MUDr. Martin Kuba
hejtman Jiho¢eského kraje
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vazeni spoluobcané, kolegové, pratelé,

jako kazdy rok se pokusim v Uvodnim slovu
k vyrocni zpréavé shrnout vse, co nas potkalo v mi-
nulém roce, a nastinit nase plany do pfistiho obdo-
bi. Hlavnim predmétem nasi ¢innosti byla a je péce
o zdravi naSich spoluobcanu, proto zacnu nejprve
zhodnocenim lékarské a osetfovatelské péce.

V minulém roce jsme se velmi vénovali zlepSe-
ni predoperacni pfipravy nasich pacientl v ramci
projektu ERAS (,Enhanced Recovery After Surgery*),

jehoZ smyslem bylo optiméalné pripravit nase paci-
enty na velké operacni vykony v oblasti endoprote-
tiky a onkochirurgie. Cilem bylo optimalizovat vyzi-
vu, fyzicky stav nasich pacientl, korigovat anemii
a zajistit, aby byly vytvoreny optimalni predpoklady
pro Uspésné zvladnuti operacniho vykonu. I diky
této snaze se ndm podafilo zkratit dobu hospitali-
zace po operacich velkych kloubl o dva dny a snizit
spotfebu krevnich derivatd aplikovanych béhem
operaci na polovinu. Ve srovnani s rokem 2023 jsme
odoperovali 0 133 endoprotéz vice a Cekaci doba
na tento opera¢ni vykon se pohybuje kolem Sesti
mésicU, coZ je jedna z nejkratSich v nasi republi-
ce. Nase snahy a kooperace jiho¢eskych nemocnic
v této oblasti zaznamenaly velky ohlas v odborné
komunité.

Velmi slibné se v minulém roce rozvijela operati-
va chirurgického oddéleni, predevsim v oblasti on-
kochirurgie. Byla u nés zalozena ambulance pro ho-
jenf ran, kterd kromé c¢innosti uvnitf nemocnice
pomaha s péci o chronické rany i regionalnim pra-
covistim socialni péce. Nase ORL oddélent je stabil-
né mistem s nadregiondinim dosahem vzhledem
ke své operative. Velky rozvoj zaznamenava nase
gastroenterologické pracovisté a planujeme poda-
ni Z&dosti o status centra digestivni endoskopie.
V rdmci nasi nemocnice byl ustanoven paliativni
tym, rozsitili jsme z hlediska pracovnich Uvazku
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nas Iékarsky paliativni tym a zahdjili jsme posky-
tovani paliativni péce i v kooperujicich Ustavech
socialni péce.

Zcela jisté nejvice vytizenym pracovistém nasi
nemocnice je urgentni prijem. Nardst pacientd, kte-
fi pro$li urgentnim pfijmem v roce 2024 ve srovnani
s rokem 2023, byl znacny a ¢inil celkem 27 %. Jedna
se 0 misto, kde se provadi skvéla medicina a jehoz
pracovnici odvadéji mimoradny pracovni vykon. Kro-
mé akutni péce se snazime rozvijet i screeningova
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pracovisté a pracujeme na uvedeni do provozu pra-
covisté denzitometrického screeningu, a to ve dru-
hém Ctvrtleti roku 2025. Koncem minulého roku
jsme museli restrukturalizovat pé¢i na urologickém
oddéleni a presunuli jsme velkou Cést urologické
operativy do Krajského urologického centra v Ne-
mocnici Ceské Budgjovice. Ambulantni provozy uro-
logie jsou nadéle v provozu a déle se snazime ziskat
pro spolupraci odborniky v oblasti urologie, coz je
pro nemocnice nasi velikosti velmi nédro¢ny Gkol.

V oblasti hospodareni a provozu nemocnice jiz
po mnoho let bereme pozitivni vysledek hospo-
dareni jako normu. Veskeré financni zdroje, které
se ndm dafi dobrym hospodarenim uspofit, inves-
tujeme do naseho personélniho rozvoje a do finan-
¢niho ohodnoceni nasich zaméstnancu, ktefi jsou
pilifem nasi organizace.V poslednich letech se ndm
dafilo ziskat i nemalé mnozstvi evropskych pro-
stfedk( pro nase investice, za poslednich 8 let
to bylo vice nez 300 mil. K¢.
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V minulém roce jsme zah4jili vystavbu pavilonu
paliativni péce, ktery by mél byt dokoncen koncem
roku 2025 a ktery bude centrem paliativni péce
v celém regionu. Pokracujeme v projektech, jejichz
cilem je digitalizace zdravotni péce v nemocnici
a s nim souvisejici projekt zvysSeni kybernetické
bezpecnosti. Snazime se ménit energetické hos-
podarstvi nasi nemocnice, jednak z dlvodu ekono-
mickych Uspor, ale i z dlvodu energetické bezpec-
nosti. V druhém Ctvrtleti roku 2025 bude dokoncen
projekt fotovoltaické elektrarny na strfechach na-
Sich pavilonU jako dalsi krok v této oblasti. Mame
pfipraven projekt nového urgentniho prijmu, ktery
bude financovan ¢astecné z dotacnich prostredkd,
s pfispévkem JihoCeského kraje i nasi nemocnice.

Nejvétsim bohatstvim nasi nemocnice jsou jeji
zaméstnanci, proto se maximalné snazime posilit
nase tymy na vSech oddélenich a pracovistich nasi
nemocnice. V. minulém roce jsme zahdjili projekt
Medic on Board, ktery by mél nabidnout mladym Ié-
kardm stédze v nasi nemocnici a ziskat je pro spolu-
praci s ndmi. Jak jsme byli Gspésni, se ukéaze v roce
2025. Chtél bych zdvérem podékovat vsem lidem,
kteri pracuji v nasi nemocnici, za jejich préaci v roce
2024, a poprat véem nasim spoluobcanim, aby
se nase nemocnice i nadéale rozvijela a poskytovala
nam vSem co nejlepsi péci.

MUDTr. Vit Lorenc, MBA
predseda predstavenstva a feditel nemocnice
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STATUTARNI A DOZORCGI ORGANY SPOLECNOSTI

MUDr. Vit Lorenc, MBA
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Ing. Michal Carva$, MBA
Clen predstavenstva

DozoRr¢i RADA

Predseda
Zbynék Srom

Mistopredseda
Bc. Radim Stanék

MUDr. Jifi Holan, MBA

Clen predstavenstva

Clenové

MUDr. Karel Bajer
Mgr. Vladislav Burian
Ing. llona Kolmanova
MUDr. Jaromir Kopfiva
Mgr. Jitka Machova
Jifi Pravda

Ing. Jifi Roubicek
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VYBOR PRO AUDIT

Pfedseda vyboru pro audit
doc. Ing. Vladimir Kralicek, CSc.

Clen vyboru pro audit
Ing. Lenka Dudova

Clen vyboru pro audit
Ing. Jaroslava Pechova
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VEDOUCI PRACOVNICI JEDNOTLIVYCH ODDELENIi NEMOCNICE

Hlavni sestra a ndméstkyné oSetfovatelské péce - Mgr. Dana Velimska, MBA

LGzkova oddéleni

Primar Vrchni sestra

Staniéni sestra

Interni

MUDr. Richard Stoupenec | Mgr. Miroslava Dudovéa

Bc. Lenka Fuéikova, DiS. - st. B

Lenka Schmidtovéa - st.C

Jana Dvoréakova - st. D

Marta Fajmanové - st. JIP

od 1.11. 2024 Jana Hromadova - st. Gastro

Neurologické

MUDr. Frantisek Pfeifer

Bc. Lenka Mertovéa

Détské

MUDr. Jakub Rytit Mgr. Jana Batdkovéa

Renata Vaskové - st. koj. a vétsi déti + JIP
Michaela Matouskov4, DiS. - st. novorozenci + JPN

Multioborova jednotka chirurgie
a urologie

MUDr. Lukés Havldj, Ph.D.

- chirurgie
el Jif Moték, Dis.

MUDr. Pavel Hesoun
- urologie

Bc. Lenka Petrova, DiS. Do 30. 9. 2024 od

1.10. 2024 Mgr. Jana Hadacové - st. A

Mgr. Katefina Kelblova - st. JIP

Jana Hudeckové - st. chirurgickych ambulanci
Mgr. Petra Markové - multioborové stanice

Neurologické

MUDTr. FrantiSek Pfeifer

Bc. Lenka Mertovéa

Gynekologicko-porodnické

MUDr. Jifi Stétka | Mgr. Jitka Machové

Bc. Anna Peroutkova, DiS. - gynekologie

Ortopedické

MUDr. Stanislav Stropek

Jana Forstovéa

Otorinolaryngologické

MUDr. Bohumil Markalous

Bc. Jifina Markalousova

Anesteziologicko-resuscitaéni
a oddéleni ndsledné intenzivni
péce

MUDTr. Vit Lorenc, MBA

od 1.4. 2024 Milan Daniel st. ARO - lGZka

Anna Plucarova Volfovéa - st. ARO NIP

od 1.2.2024 Veronika Iterskéa - st. ARO anestezie
Renata Jasanska - st. ARO ambulance

0dd. nasledné a rehabilitaéni
péce a odd. dlouhodobé inten-
zivni oSetfovatelské péce

MUDr. Andrea Pferovska (povérend vedenim odd.)

Jitka Kopfivova - st. ONRP A

Bc. Ludmila Fidlerova - st. ONRP B

Mgr. Sarka Vitové do 30. 4. 2024 od 1. 4. 2024
Zorka Hruskovéa - st. ONRP C

Oddéleni socialni a paliativni péce

MUDr. Eva Zykové (vedouci Iékarka)

Bc. Marcela Sor§ova

NelGzkova oddéleni

Primafr, vedouci Iékaf ambulance

Zdravotni sestra

Centrélni operaéni sély

MUDr. Michal Cihla

Lenka Berankovéa do 17.8.2024,
od 1.7.2024 Nadézda Ficalové - staniéni sestra

Hemodialyzaéni stfedisko

MUDr. Alena Doubravova

Renata MeliSikové - staniéni sestra

Kozni ambulance

MUDr. Vendula Jindrova

Iva Bila

o¢ni

MUDr. Magdaléna Loulova

Jana Dolezalovéa

Onkologickd ambulance

MUDr. Pavel Weiner

Jana RUZickova

Sterilizaéni centrum

MUDr. Michal Cihla

Bc. Hana Simeckové - staniéni sestra

Urgentni pfijem

MUDT. Filip Reficha

Bc. Hana Veseld - stani¢ni sestra

Komplement

Primar

Vedouci laborant

Hematologie a krevni transflze

MUDr. Martin Svoboda

Bc. Romana Stieblerova

Lékérna

Mgr. Katefina Kucerové, vedouci farmaceut

Veronika Rojkova

0dd. klinické biochemie

MUDr. Ingrid Kadelova

Bc. Martina Sldmové

0dd. lékarské mikrobiologie

MUDr. Denisa Vesela

Milena Petrova

Patologicko-anatomické oddéleni

MUDr. Dana Cempirkova

Pavlina ChySkovéa

Radiodiagnostické oddéleni

MUDr. Marek Koutny

Martin Langer

Rehabilitace

MUDr. Romana Sirkové

Mgr. Michaela Hirschové

Usek obsluznych ¢innosti

Vedouci oddéleni

Ekonomické oddéleni

Ing. Klara Mayerova

Vedouci oddéleni vykazovani zdravotni péce

Ing. llona Kolmanova

Vedouci personalniho a mzdového oddéleni

Ing. Véra Neidrova

Technicko-provozni oddéleni

Vojtéch Batrla

Doprava

Ing. Josef He$

Obsluzné provozy

Véclav Salek

Oddéleni IéEebné vyzivy a stravovani

Jifi Novotny

Prédelna Marie Pokorna
Spréava IT Ing. Jaroslav Venkrbec
Udriba Milan Libal
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Podet NZP o Pramérna vy

oddéleni Obdobi |pacientd | Lékafri SZP + r?fet oSetfovaci yyUZItL
. g uzek luzek v %

a klientu PZP doba

ARO 2023 144 8,97 12,78 8,33 5 6.8 54,0
2024 145 8,54 12,41 9,38 5 70 55,8
Rozdil 24-23 1 -0,43 -0,37 1,05 0 02 18
Index 24/23 1,01 0,95 0,97 113 1,00 1,04 1,03
Détské 2023 2408 11,48 37,90 6,41 43 2.6 40,5
2024 2603 1,78 36,63 6,67 43 25 416
Rozdil 24-23 195 0,30 -127 0,26 0 -0,1 Al
Index 24/23 1,08 103 0,97 1,04 1,00 0,97 1,03
Gynekologicko- 2023 1287 6,16 23,99 379 33 35 37,2
porodnické 2024 1266 6,19 2514 4,26 33 34 356
Rozdil 24-23 -21 0,03 115 047 0 -0,1 -1,6
Index 24/23 0,98 1,00 1,05 112 1,00 0,97 0,96
Chirurgické 2023 2892 10,76 25,51 32,05 56 41 57,4
a urologické 2024 3257 13,29 30,18 29,84 56 3,9 62,2
Rozdil 24-23 365 2,53 4,67 -2,.21 0 -0.2 48
Index 24/23 113 1,24 118 0,93 1,00 0,95 1,08
Intern{ 2023 3289 15,43 30,38 34,82 75 6.2 74,8
2024 3413 13,24 3118 39,09 75 75,0 76,4
Rozdil 24-23 124 -2,19 0,80 427 0 68,8 16
Index 24/23 1,04 0,86 1,03 112 1,00 12,10 1,02
Neurologické 2023 770 6,21 7,89 10,11 24 6.8 59,9
2024 3413 6,19 7,64 11,97 24 6.0 613
Rozdil 24-23 2643 -0,02 -0,25 1,86 0 -0,8 14
Index 24/23 443 1,00 0,97 118 1,00 0,88 1,02
NIP 2023 51 0,58 8,52 15,18 8 37,2 65,0
2024 48 0,63 8,52 16,74 8 433 70,9
Rozdil 24-23 -3 0,05 0,00 1,56 0 6,1 59
Index 24/23 0,94 1,09 1,00 110 1,00 116 1,09
Ortopedické 2023 1399 7,61 7,25 14,93 24 40 63,9
2024 1716 8,28 773 15,00 24 33 64,0
Rozdil 24-23 317 0,67 0,48 0,07 0 -07 0.1
Index 24/23 123 1,09 1,07 1,00 1,00 0,82 1,00
OSetiovatelska péce 2023 519 242 19,05 36,92 57 30,6 76,4
(ON RP, DIOP a paliativnl' 2024 539 2,47 20,27 38,66 57 25,8 66,7
lazka) Rozdil 24-23 20 0,05 1,22 174 0 -4.9 -9,.8
Index 24/23 1,04 1,02 1,06 1,05 1,00 0,84 0,87
Otorinolaryngologické 2023 2080 4,21 8,55 8,19 22 17 43,8
2024 1936 402 9,37 6,68 22 17 414
Rozdil 24-23 -144 -0,19 0,82 -1,51 0 0,0 -24
Index 24/23 0,93 0,95 110 0,82 1,00 1,01 0,94
Socialni 1GZka 2023 28 0,10 6,24 578 10 16,0 89,0
2024 30 0,10 6,55 6,38 10 109,3 89,6
Rozdil 24-23 2 0,00 0,31 0,60 0 -6,7 06
Index 24/23 1,07 1,00 1,05 110 1,00 0,94 1,01
Nemocnice celkem 2023 14 046 73,93 188,06 176,51 347 54 60,1
2024 14 528 74,73 195,62 184,67 347 5.2 59,8
Rozdil 24- 23 482 0,80 7,56 8,16 0 -0,2 -0,3
Index 24/23 1,03 1,01 1,04 1,05 1,00 0,97 0,99
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STRUKTURA PACIENTU PODLE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

2023 2024
Pojistovna pozet | POdil | oo Podil | podet pocet ;ngg ;T;gg
pacient 20023 pacient 20:24 ambul.° ho§pit.°
vV % v % pacientu | pacientu
V&eobecna zdravotni pojistovna CR 79 382 70 84660 69| 74252 10408| 5278 1,07
Zdravotni pojistovna MV CR 13273 12 14 257 12 12 563 1694 984 1,07
Vojenské zdravotni pojistovna CR 13123 12 14195 12 12 583 1612 1072 1,08
Ceské pramyslové zdravotni pojitovna 3945 3 4597 4 3975 622 652 117
Odborova zdravotni pojistovna 3481 3 3735 3 3 261 474 254 1,07
samoplétce 300 0 504 0 481 23 204 1,68
Zaméstnanecké pojistovna SKODA 40 0 61 0 52 9 21 1,53
Revirni bratrskéa pokladna 63 0 59 0 52 7 -4 0,94
Celkem 113 607 100| 122 068 100| 107 219 14 849 8 461 1,07
POCET ZPRACOVANYCH ZADANEK
Zadanky pro oddéleni 2023 2024 22322 Index 24/23
Rehabilitacni oddéleni - fyzioterapie 30151 31371 1220 1,04
Mikrobiologie 32 888 33 651 763 1,02
Klinicka biochemie 86 405 89098 2693 1,03 J
Patologie 6176 12 502 6 326 2,02 /,’/ /
gzﬁzf;ir;'m:?fli'gelr;'ka lg;;zroermatmo_ 51309 53 499 2190 1,04
Radiologické oddélenf 47528 51396 3868 1,08
Celkem 254 457 271517 17 060 1,07 : \
OSTATNi UKAZATELE
Ukazatel 2023 2024 Rozdil 24-23 | Index 24/23
Pocet operaci 4116 4653 537 1,13
Pocet porodu 481 445 -36 0,93
Pocet narozenych déti 483 446 -37 0,92
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SPADOVOST HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU PODLE KRAJU
(fazeno podle r. 2024)

2023 2024 )
Kraj o - . - Rozdil Index
ocet Podil Pocet Podil 24-23 24/23
pacientl | 2023v % | pacientd | 2024v %
JihoCesky kraj 12 306 88,81% 13145 88,52 % 839 1,07
Kraj Vysoc¢ina 886 6,39 % 970 6,53 % 84 1,09
Hlavni mésto Praha 237 1.71% 215 1,45 % -22 0,91
Stredocesky kraj 102 0,74 % 150 1,01 % 48 1,47
Jihomoravsky kraj 75 0,54 % 105 0.71% 30 1,40
Cizinci 59 0,43 % 66 0,44 % 7 1,12
Plzensky kraj 41 0,30 % 49 0,33 % 8 1,20
Ustecky kraj 32 023 % 44 030 % 12 1,38
Pardubicky kraj 14 0,10 % 25 0,17 % n 1,79
Krélovéhradecky kraj 16 0,12 % 20 013 % 4 1,25
Moravskoslezsky kraj 20 0,14 % 20 0,13 % 0 1,00
Olomoucky kraj 21 0,15 % 15 0,10 % -6 0,71
Karlovarsky kraj 1 0,08 % 10 0,07 % -1 0,91
Liberecky kraj 20 0,14 % 8 0,05 % -12 0,40
ZIinsky kraj 17 012 % 8 0,05 % -9 047
Celkem 13 857 100 % 14 850 100 % 998 1,07
SPADOVOST HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU PODLE OKRESU
(10 nejCastéjSich okresU, fazeno podle r. 2024)
2023 2024
Okres* 5 - 5 - Rozdil | Index
Pocet Podil Pocet Podil 24-23 24/23
pacientd 2023V % pacientl 2024 v %
Jindfichdv Hradec 1mn2 80,19 % 11842 79,74 % 730 1,07
Pelhfimov 591 4,26 % 648 4,36 % 57 1,10
Ceské Budé&jovice 619 447 % 601 4,05 % -18 0,97
Tabor 393 2,84 % 510 343 % n7z 1,30
Jihlava 141 1,02 % 154 1,04 % 13 1,09
Trebic 139 1,00 % 147 0,99 % 8 1,06
Cesky Krumlov 105 076 % 121 0.81% 16 115
Hlavni mésto Praha - Vinohrady 65 047 % 54 0,36 % -1 0,83
Hlavni mésto Praha - Haje 43 0.31% 43 0,29 % 0 1,00
Brno-meésto 21 0,15 % 37 0,25 % 16 1,76
Celkem 13 229 95,47 % 14157 95,32 % 928 o7z
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Celkem

Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s.
SPADOVOST AMBULANTNICH PACIENTU PODLE KRAJU
(fazeno podle r. 2024)

2023 2024 :

Kraj Podet Podil Pocet Podil Rozdll | Index

24-23 24/23
pacientC 2023 Vv % pacientt 2024 v %
JihoCesky kraj 89119 89,34 % 95 281 88,87 % 6162 1,07
Kraj VysoCina 5847 5,86 % 6623 6,18 % 776 1,13
HI. m. Praha 1535 1,54 % 1679 1,57 % 144 1,09
Stredocesky kraj 784 0,79 % 984 0,92 % 200 1,26
Jihomoravsky kraj 643 0,64 % 712 0,66 % 69 (Al
Cizinci 315 0,32 % 407 0,38 % 92 1,29
Plzensky kraj 351 0,35 % 330 0,31 % -21 0,94
USteCky kraj 242 0,24 % 283 0,25 % 41 1,17
Pardubicky kraj 173 0,17 % 158 0,15 % -15 0,91
Moravskoslezsky kraj 156 0,16 % 155 0,14 % -1 0,99
Olomouckj/ kraj 149 0,15 % 147 0,14 % -2 0,99
Kralovéhradecky kraj 108 0,11% 133 0,12 % 25 1,23
Karlovarsky kraj 97 0,10 % 19 0,11 % 22 1,23
Liberecky kraj 120 0,12 % 104 0,10 % -16 0,87
ZIinsky kraj 12 0.11% 104 0,10 % -8 0,93
Celkem 9975 100 % 107 219 100 % 7 468 ,07
SPADOVOST AMBULANTNICH PACIENTU PODLE OKRESU
(10 nejcastéjSich okresd, razeno podle r. 2024)
2023 2024 ,
Okres* Pocet Podil Pocet Podil Rozdll Index
T T 24-23 24/23
pacientu 2023 Vv % pacientu 2024 v %
Jindfichdv Hradec 84 541 84,75 % 89943 83,89 % 5402 1,06
Pelhfimov 3637 3,65 % 4204 3,92 % 567 1,16
Tabor 1909 1,91 % 2428 2,26 % 519 1,27
Ceské Budgjovice 2075 2,08 % 2232 2,08 % 157 1,08
Trebic 121 1,21 % 1312 1,22 % 101 1,08
Jihlava 836 0,84 % 934 0,87 % 98 1,12
Hlavni mésto Praha - Vinohrady 361 0,36 % 366 0,34 % 5 1,01
Hlavni mésto Praha - Héje 325 0,33 % 322 0,30 % -3 0,99
éesky Krumlov 279 0,28 % 309 0,29 % 30 1m
Brno-mésto 247 0,25 % 286 0,27 % 39 1,16
95 421 95,66 % 102 336 95,45 % 6 915 1,07
* PoCty pacientl za rok 2023 se mohou liSit od poctl pacientd vykdzanych ve Vyrocni zpravé 2023 napf. z ddvodu, ze cizi-
nec ziskal ob&anstvi a v roce 2024 jiz neni povaZzovan za cizince, z dlvodu, Ze pacient zménil bydlisté, apod.
[is
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NEJCASTEJSI DIAGNOZY V HOSPITALIZACI
(fazeno dle poctu pacientl v r. 2024)

vyroéni zpréva 2024

Pocet pacientl

Priimérna oSetrovaci

. ) doba
Diagnoza . .
Rozdil | Index Rozdil | Index
2023 | 2024 2023 | 2024
24-23|24/23 24-23 | 24/23
J352 Hypertrofie adenoidni tkédné 413 333 -80 0.81 1,0 1,1 0.0 1,01
M170 Primarni gonartréza, oboustranna 155 218 63 1,41 8.2 9,5 1.3 116
M160 Primarni koxartréza, oboustranna 162 206 44 1,27 10,0 9,0 -,0 | 0,90
1509 Selhani srdce NS 258 225 -33 0,87 8,9 10,0 1.2 114
Mozkovy infarkt zpUs.neurc.okluzi nebo stené-
1635 , 93 150 57 1,61 12,1 9,0 -3 0,74
zou mozkovych tepen
N390 Infekce mocového Ustroji neurcené lokalizace 179 220 4 1,23 8,8 8,9 0,1 1,01
S060 Otfes mozku 138 200 62 1,45 2,1 1.9 -0,2 0,92
Jednostrannd n.neurc. tfiselnd kyla bez neprd-
K409 . , 181 205 24 1,13 17 2,0 0,3 1,19
chodnosti n.gangréeny
K801 Kémen Zlu¢niku s jinou cholecystitidou 200 197 -3| 099 2,4 2,7 0,3 1,11
EO42 Struma netoxickd mnohauzlové 146 144 -2 | 099 3.2 3.1 -0,1 0,97
J189 Pneumonie NS 165 153 -12 0,93 9,3 9,4 0,2 1,02
$720 Zlomenina kréku kosti stehenni 77 81 4 1,05 29,2 18,6 | -10,5 0,64
H653 Chronicky hlenovity zanét stfedniho ucha 141 135 -6 | 096 21 2.4 0.3 113
S009 Povrchni poranéni hlavy, Cast NS 129 128 -1 099 15 14 00| 099
A099 Gastroenteritida a kolitida neuréeného pdavodu 80 123 43 1,54 3,1 2,5 -0,6 0,80
1489 Fibrilace a flutter sini NS 85 m 26 1,31 6,0 54| -06| 090
S721 Pertrochantericka zlomenina 43 49 6 1,14 27,8 136 | -14.2 0,49
1500 Méstnavé selhdni srdce m 97 -14 | 087 n2 10,1 -1 0,90
K429 Pupecni kyla bez neprlichodnosti nebo gangrény 13 104 -9 | 092 2,3 1,9 -04 | 083
N840 Polyp téla délozniho 105 101 -4 0,96 0,7 0,6 -0, 0,81
Celkem 2974 | 3180 | 206 | 1,07 X X X X
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VZTAHY S VEREJNOSTI

PocHvALY

V roce 2024 Nemocnice Jindfichdv Hradec ob-
drzela celkem 106 podékovéni, coz je o 60 vice nez
v roce 2023. Pacienti vyjadrili svou spokojenost s po-
skytnutou Iékarskou i oSetrovatelskou péci, profesi-
onalitou, vlidnosti, vstficnym a empatickym pfistu-
pem, ale také napfiklad s kvalitou poskytnuté stravy
a pfijemnym prostredim.

e podpg)lf:\féni
Ortopedie 16
Chirurgie 13
Stravovaci provoz 1
Urgentni pfijem 9
ARO 9
Interna 6
ONRP 6
Détské S
Rehabilitace 5
Neurologie 5
Otorinolaryngologie 4
Uklid 4
Paliativni péce 3
Gynekologicko-porodnické 2
Onkologie 2
ocni 2
RDG 1
Bistro 1
Lékarna 1
Urologie 1
CELKEM 106
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STiZNOSTI

Stiznosti a podnéty obcanu (pacientd) v sou-
vislosti s poskytovanim zdravotni péce pfijaté Ne-
mocnici Jindfichdv Hradec, a.s. jsou reSeny v sou-
ladu se smérnici ,Vyfizovani a evidence stiznosti
a podékovani“. Po jejich zaevidovani, zpracovani,
vyhodnoceni a projednani jsou u opravnénych stiz-
nosti ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci pfi-
jiména opatreni k napravé. V roce 2024 bylo pfi-
jato 32 stiznosti. Z tohoto poctu bylo 9 stiZnosti
vyhodnoceno jako neopravnéné, 9 stiznosti jako
opravnéné a 11 stiznosti jako ¢astecné opravnéné.
U jedné stiznosti nebylo mozné provést posou-
zeni z duvodu nedostatecné dokumentace, jed-
na stiznost nebyla posuzovéna a jedna stiznost
byla pozastavena. Opravnéné stiznosti se pouze
v jednom pripadé tykaly Urovné péce, v naprosté
vétsSiné pripadd se jednalo zejména o problémy
v komunikaci. VSemi stiznostmi ¢i podnéty se ve-
deni nemocnice peclivé zabyvé s védomim, Ze ka-
zdé upozornéni na nedostatky v kvalité péce nebo
v komunikaci s pacienty a jejich blizkymi muze
vyznamneé prispét ke zlepseni Urovné poskytova-
nych zdravotnich sluzeb i vztahl mezi pacienty
a zdravotniky.
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VYHODNOCENI SPOKOJENOSTI PACIENTU

Kvalita poskytované péce a bezpecnost paci-
entd v Nemocnici Jindfichdv Hradec (NJH) jsou
klicovymi faktory pro zajisténi efektivni, bezpec-
né a vysoce kvalitni zdravotni péce. Dosazeni vy-
soké Urovné péce vyzaduje nejen odborné doved-
nosti zdravotnickych pracovniku, ale i disledné
monitorovani a vyhodnocovani zdravotnich vy-
sledkU, procesu a bezpecnostnich opatreni. Vyu-
Ziti modernich technologii, zavadéni efektivnich
hodnoticich nastrojd a vytvoreni kultury bezpec-
nosti a neustalého zlepSovani jsou zdkladem
pro poskytovani kvalitni a bezpecné péce, kterd
vede k lepSim vysledkim pro pacienty a vétsi
dlvére v nase zdravotnické zafizeni.

Jednim z néstroju, ktery sleduje kvalitu po-
skytované péce v nasem zdravotnickém zafizeni
je systém internich a externich auditd. Interni
audity jsou uskutec¢novany mésicné napfic vse-
mi oddélenimi a Useky NJH, externi kontrola pro-

biha jednou za tfi roky. Pravidelny a transparent-
ni externi audit kvality vyrazné posiluje divéru
pacientl a verejnosti v nasi nemocnici. Audity
kvality péce jsou nezbytnym néstrojem pro NJH,
kterd si klade za cil poskytovat vysokou Uroven
péce, bezpecnosti a spokojenosti pacientl. Pfi-
nosy téchto auditl jsou zfejmé - od zajisténi
standardU kvality a bezpecnosti, pres zlepseni
organizacni efektivity, az po podporu neustéalého
zlepsSovani a profesiondlniho rozvoje.

V pribéhu hospitalizace maji pacienti moz-
nost anonymné vyplnit dotaznik tykajici se spo-
kojenosti s poskytnutou péci a pobytem v NJH.
Maji moznost i slovné vyjadrit své konkrétni
pripominky, stiznosti, nazory, podékovani ¢i po-
chvaly. Tato hodnoceni pacientd jsou vzdy pre-
dadvana managementu NJH a vedoucim pracov-
nikd jednotlivych oddélent a Usekd.

Oddéleni Nehod- Velm'i Spokojen | Primér | Nespokojen Velmi. Celkem
noceno | spokojen nespokojen
Détské 4 187 14 0 0 1 206
Gynekologicko-porodnické 9 308 8 0 0 0 327
Chirurgické 6 352 15 3 2 0 378
Interni 9 258 13 1 0 1 285
Naslednd péce 5 151 0 0 0 162
Neurologické 2 139 2 1 0 147
Ortopedické 11 513 32 0 0 0 556
Otorinolaryngologické 0 1 0 0 0 0 1
Celkem 46 1909 91 14 2 2 1307

V roce 2024 vyplnilo Dotaznik spokojenosti hos-
pitalizovanych pacientl 13,5 % pacientd hospita-
lizovanych v NJH. Pacienti méli moznost odevzdat
dotaznik v listinné podobé do oznacené schranky
v areélu NJH nebo vyuZzit on-line formular na webo-
vych strankach nasi nemocnice. Z analyzy odevzda-
nych validnich dotaznikl bylo zjiSténo, Ze nejCas-
téji dotaznik vyplnovaly pacienti zenského pohlavi
a pacienti ve vékové kategorii 61a vice let (49,6 %).
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V mésici kvétnu se NJH tfetim rokem zapojila
do projektu Ministerstva zdravotnictvi Ceské re-
publiky (MZCR) s ndzvem Nérodni spokojenost
hospitalizovanych pacientd. V tomto projektu se
jednalo o zmapovani spokojenosti s poskytovanou
péci a celkovym pobytem pacientl ve zdravotnic-
kém zafizeni. Anonymni standardizovany dotaznik
vyplnovali pacienti vybranych oddéleni NJH a néa-
sledné& byl jednotnou metodikou zpracovan MZCR.
Z vysledku tohoto dotaznikového Setfeni vyplynu-
lo, Ze nasSi pacienti ohodnotili dotazovana kritéria
v prdmeéru 95,55 % a timto hodnocenim ji umistili
na 10. misto ze sledovanych 24 zdravotnickych za-
Fizeni Ceské republiky.

Poskytovani informaci podle zdkona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pfristupu
k informacim

Pocet

Pocet podanych zadosti 1

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnu- 0
ti zZadosti

»  Céstedné 1

»  Uplné 0

Opis podstatnych Casti kazdého roz-
sudku soudu ve véci prezkoumani za-
konnosti rozhodnuti povinného sub-
jektu o odmitnuti Zadosti o informace
a prehled vSech vydaju, které povinny
subjekt vynalozil v souvislosti se soud-
nimi fizenimi o prédvech a povinnos-
tech podle tohoto zédkona, a to véetné
nékladu na svoje vlastni zaméstnance
a nakladt na pravni zastoupeni

Pocet podanych odvolani proti rozhod- 0
nuti

Poskytnuti vyhradni licence 0

Pocet stiZznosti podanych dle § 16a 0

OdloZeno 0

vyroéni zpréva 2024

Prevazné pacienti ambulantniho sektoru vyu-
zili moznosti vyjadfit svou zpétnou vazbu s pro-
béhlym oSetfenim  prostred-
nictvim Feedback terminéall
s dotaznikem, které jsou umis-
tény v NJH ve vstupni hale po-
likliniky a v ¢ekarné komplexu
ambulanci v pfizemi pavilonu E. Tyto
terminaly pacientdm umoznuji rych-
lym a jednoduchym zpUsobem pre-
dat managementu nemocnice své
anonymni nézory, pfipominky, vytky,
napady, ale také kladnd hodnoceni.

V roce 2024 této moznosti vyuzilo
564 oSetrenych pacientd.

Nazor pacientl je nenahra-
ditelnym néstrojem pro zajisté-
ni kvalitni a efektivni zdravotni
péce. Poméaha nasemu zdravotnic-
kému zafizeni zlepSovat sluzby, zvySovat  spo-
kojenost pacientl, odhalovat problémy a vytvaret
prostfedi vzdjemného porozuméni mezi pacien-
ty a personalem. Vzhledem k tomu, Ze obecné ve
zdravotnictvi, je kladen velky ddraz na neustaly
vyvoj a zlepSovani umoznuje zpétnd vazba od pa-
cientd NJH Iépe porozumét jejich aktuainim potre-
bam a pranim.
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AKREDITACE, CERTIFIKATY

SAK, o.p.s. Akreditace Nemocnice

Laboratof hematologicka

Klinické biochemie

NASKL pfi CLS JEP Audit R3 —
Lekarska mikrobiologie

Laboratof patologie

Praktické vyucovani v akreditovanych bakalarskych obo-

s s

Akreditace pro vzdélavani rech pro pfipravu porodnich asistentek

nelékard Specializaéni vzdélavani

VSeobecnd sestra - Intenzivni péce

Anesteziologicky

Gynekologicko-porodnicky

Chirurgicky

Neurologicky

Oftalmologicky

Akreditace Otorinolaryngologicky
pro vzdélavani 1ékara Ortopedicky
- zadkladni kmen Patologicky

Pediatricky

Radiologicky

Lékarensky

Urologicky

Ministerstvo zdravotnictvi CR Internf

Anesteziologie a intenzivni medicina

Endokrinologie a diabetologie

Gastroenterologie

Gynekologie a porodnictvi

Chirurgie
Nefrologie
Akreditace Neurologie
pro vzdélavani lékara Oftalmologie
- vlastni specializovany Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
vycvik Ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji
Patologie
Pediatrie

Radiologie a zobrazovaci metody

Rehabilitacni a fyzikaIni medicina

Urgentni medicina

vnitinf 1ékarstvi

Akreditace pro vzdélavani far- o ,
. . R Nemocnicni lekarenstvi
maceutt - nastavbovy obor

Screeningové pracovisté v programu screeningu

Ministerstvo zdravotnictvi CR Statut kolorektéIniho karcinomu

Centrum vysoce specializované péce o pacienty s iktem
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PERSONALISTIKA A MZDY

VYBRANE PERSONALNiI A MZDOVE UKAZATELE DLE KATEGORIi ZAMESTNANCU

. , Primérny prepoéteny Mzdové prostredk Primérna mzda
Kategorie Obdobi evidegéFr:l’ goéet g véetné OOpN (v tis. K{“:) véetné sluzeb
2023 114,11 166 592 121660
L. 2024 115,42 195 488 141143
Lekari .
Rozdil 24-23 1,31 28 896 19 483
Index 24/23 1,01 117 1,16
2023 6,71 5611 69 685
. 2024 7,2 6 878 80 506
Farmaceuti Rozdil 24-23 0,41 1267,00 10 821,00
Index 24/23 1,06 1,23 1,16
2023 375,06 223 996 49769
Stfedni zdravotnicky 2024 384,32 245352 52788
personél Rozdil 24-23 9,26 21356,00 3 019,00
Index 24/23 1,02 1,0 1,06
2023 84,70 41796 41122
Nizs$i zdravotnicky 2024 94,23 50 057 44264
personél Rozdil 24-23 9,53 8 261,00 3 142,00
Index 24/23 m 1,20 1,08
2023 156,01 58110 31040
Pomocny 2024 159,39 63 514 33206
zdravotnicky personal Rozdil 24-23 3,38 5 404,00 2166,00
Index 24/23 1,02 1,09 1,07
2023 4,05 2692 55 391
L , L. 2024 4,00 2 845 59278
Jintodborni pracovnici Rozdil 24-23 -0,05 153,00 3887,00
Index 24/23 0,99 1,06 1,07
2023 66,38 32187 40 408
Technicko-hospodarsti 2024 68,21 33140 40 488
pracovnici Rozdil 24-23 1,83 953,00 80,00
Index 24/23 1,03 1,03 1,00
2023 95,31 33161 28 994
o 2024 94,67 32850 28916
Délnici .
Rozdil 24-23 -0,64 -311,00 -78,00
Index 24/23 0,99 0,99 1,00
2023 902,33 564 145,00 438 069,00
2024 927,36 630 124,00 480 589,00
Celkem -
Rozdil 24-23 25,03 65 979,00 42 520,00
Index 24/23 8,24 8,86 8,59
v e e 4 v 0
VZDELANIi LEKARU
Vzdélani Iékar 2023 | 2024 |Rozdil 24-23 | Index 24/23
Lékari bez atestace 23 27 4 1,17
Lékafi s prvni atestaci nebo se spInénim povinného zékladu v oboru 21 24 3 1,14
Lékari s druhou atestaci nebo se specializovanou zpUsobilosti 93 923 0 1,00
LékaFi celkem 137 144 7 1,05
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STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE VEKU

. - 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 let
Kategorie Obdobi . Celkem
let let let let let avice
2023 0 41 19 42 21 14 137
L 2024 0 42 22 41 22 17 144
Lékari P
Rozdil 24-23 0 1 3 -1 1 3 7
Index 24/23 X 1,02 1,16 0,98 1,05 1,21 1,05
2023 0 6 2 1 0 9
) 2024 0 6 2 1 0 9
Farmaceuti B
Rozdil 24-23 0 0 0 0 0 0
Index 24/23 X 1,00 1,00 1,00 X 1,00
2023 12 59 123 161 66 6 427
L o i 2024 17 59 124 159 74 10 443
Stredni zdravotnicky personal ,
Rozdil 24-23 5 0 1 -2 8 4 16
Index 24/23 142 1,00 1,01 0,99 112 1,67 1,04
2023 49 33 6 6 5 0 99
" o 3 2024 46 41 9 5 5 0 106
Nizsi zdravotnicky personal ,
Rozdil 24-23 -3 8 3 -1 0 0 7
Index 24/23 0,94 1,24 1,50 0,83 1,00 0,00 1,07
2023 10 29 37 47 42 2 167
Pomocny zdravotnicky 2024 9 19 38 53 45 2 166
personal Rozdil 24-23 -1 -10 1 6 3 0 -1
Index 24/23 0,90 0,66 1,03 1,13 1,07 1,00 0,99
2023 0 0 2 2 0 0 4
, B L 2024 0 0 2 2 0 0 4
Jini odborni pracovnici ;
Rozdil 24-23 0 0 0 0 0 0 0
Index 24/23 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
2023 2 4 20 27 17 3 73
Technicko-hospodarsti 2024 3 5 13 31 18 2 72
pracovnici Rozdil 24-23 1 1 -7 4 1 -1 -1
Index 24/23 1,50 1,25 0,65 115 1,06 0,67 0,99
2023 3 1 21 32 29 2 98
. 2024 5 7 24 34 26 3 99
Délnici 3
Rozdil 24-23 2 -4 3 2 -3 1 1
Index 24/23 1,67 0,64 1,14 1,06 0,90 1,50 1,01
2023 76 183 230 318 180 27 1014
2024 80 179 234 326 190 34 1043
Celkem ;
Rozdil 24-23 4 -4 4 8 10 7 29
Index 24/23 1,09 0,99 1,05 1,05 1,10 0,96 1,05
v ’ ’ v ’ / ’
VZDELANi STREDNIHO ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU
Vzdélani SzP 2023 2024 Rozdil 24-23 Index 24/23
UplIné stiedni vzdélani 301 246 -55 0,82
Vysokoskolské vzdélani 126 197 71 1,56
»  ztoho tifleté VS obory 96 163 67 1,70
»  ztoho pétileté VS obory 30 34 4 113
SZP celkem 427 443 16 1,04
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PERSONALN{ UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM

Personalni ukazatele 2023 2024 Rozdil 24-23 | Index 24/23
Evidenéni pocet zaméstnancu k poslednimu dni 1014 1043 29 1,03
»  ztohoZeny 814 834 20 1,02
Evidencni podet osob zdravotné postizenych k poslednimu dni 25 26 1 1,04
»  ztohozeny 20 22 2 1,10
Evidencni pocet osob se zkracenou pracovni dobou 232 251 19 1,08
Evidenéni pocet osob poproduktivniho véku 29 36 7 1,24
»  ztohozeny 12 15 3 1,25
Prepocteny evidenéni pocCet zaméstnancu 916,93 | 932,44 16 1,02
»  ztohozZeny 731,05 | 739,86 9 1,01
Mimoevidenéni pocet osob 75 68 -7 0,91
»  ztoho na materské dovolené 8 14 6 1,75
»  ztohonaDMD 62 52 -10 0,84
»  ztohonaNV 5 2 -3 0,40
Dohody mimo pracovni pomér 248 194 -54 0,78
Pramérny evidenéni pocet zaméstnancu 992,22 | 1041,32 49 1,05
»  ztohozeny 795,86 | 834,53 39 1,05
Pramérny prepocteny evidencni poCet zaméstnancl 902,34 | 930,38 28 1,03
»  ztohozeny 720,28 741,04 21 1,03
., . v
M2zDOVE UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM (v tis. KC)
Mzdové ukazatele 2023 2024 Rozdil 24-23 Index 24/23
Profesni mzda celkem 365580 422837 57 257 1,16
Priplatek za pohotovost (mimo pracovisté) 2 531 2 896 365 114
Odmény celkem 30 916 21378 -9 538 0,69
Priplatky celkem 93 364 105 859 12 495 1,13
Ostatni osobni néklady celkem 19 837 20 646 809 1,04
Nahrady celkem 56 906 61832 4926 1,09
Mzdové prostredky 569135 635450 66 315 1,12
»  mzdové prostfedky bez OON 549 297 614 804 65 507 1,12
OSTATNi PERSONALNiI UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM
Ostatni personalni ukazatele 2023 2024 Rozdil 24-23 Index 24/23
PresCasové hodiny 103165 124 856 21691 1.21
Pocet nastupu 146 174 28 1,19
»  ztoho po ukonceni Skoly 23 20 -3 0,87
Pocet odchodu 17 153 36 1,31
»  ztoho odchody do dlchodu 1 6 5 6,00
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Druh nakladd 2023 2024 Rozdil 24-23 Index 24/23
LéCiva 36 949 44 075 7126 1,19
Krev a krevni vyrobky, biologicky material 8 414 7 800 -614 0,93
Speciélni zdravotnicky material (SZM) 96 896 109 216 12 320 1,13
Provozni materidl 22 266 20 049 -2 217 0,90
Spotfeba PHM 1447 1348 -99 0,93
Potraviny 16 866 18 474 1608 1,10
Materiél pro opravy a UdrZzbu 1209 755 -454 0,62
Drobny DHM 11982 11561 -421 0,96
Spotreba materidlu celkem 196 029 213 278 17 249 1,09
Elektrické energie 14341 18 287 3946 1,28
Voda 4231 4 330 99 1,02
Teplo 277 223 -54 0,81
Plyn 13776 16152 2 376 1,17
Spotreba energie celkem 32625 38992 6 367 1,20
Prodané zbozi - Iékérny 58 212 69 096 10 884 1,19
Prodané zbozi - bistro 4267 4 447 180 1,04
Prodané zbozi celkem 62 479 73 543 11 064 1,18
Opravy a udrZzovani 27 937 42 021 14 084 1,50
Cestovné 1878 1869 -9 1,00
Odpady 4287 4 501 214 1,05
Vzdélavani a skolenf 1446 1452 6 1,00
IT sluzby 4 016 4905 889 122
Ostatni sluzby 14 665 16 571 1906 1,13
Sluzby celkem 54 229 71319 17 090 1,32
Mzdy a OON 567187 622 507 55320 1,10
Odmény Elentim orgénd as. 4877 5243 366 108
Socialni a zdravotni pojisténi 184 420 205 330 20910 AL
Ostatni socidlni ndklady - z dotace RELAX 463 0 -463 X
Penzijni pfipojisténi a socidlni néklady 1478 1627 149 1,10
Osobni naklady celkem 758 425 834707 76 282 1,10
Dané a poplatky celkem 22 72 50 3,27
Prodany materidl (krev, krevni vyrobky a ostatni material) 5239 5414 175 1,03
Ostatni provozni naklady 7452 4 871 -2 581 0,65
Jiné provozni néklady celkem 12 691 10 285 -2 406 0,81
Odpisy DHM, DNM a ZC likvidovaného DHM 31422 30 519 -903 0,97
Rezervy 1014 -450 -1464 -0,44
Opravné polozky v provozni oblasti -1587 -1811 -224 114
Odpisy, rezervy a OP v provozni oblasti celkem 30 849 28 258 -2 591 0,92
Finanéni néklady celkem 221 250 29 1,13
Aktivace materialu (krev) a zboZi celkem -12 495 -13160 -665 1,05
Dané z pfijmu 7709 401 -7 308 0,05
Néklady celkem 1142 784 1257 945 115161 1,10
HoSPODARSKY VYSLEDEK (v tis. KC)
Ukazatel ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ Rozdil 24-23 ‘ Index 24/23
Hospodarsky vysledek po zdanénf ‘ 5186 ‘ 6116 ‘ 930 ‘ 1,18
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VYNOSY (v tis. K&)
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Druh vynosu 2023 2024 Rozdil 24-23 | Index 24/23
Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb 1014 724 1113 573 98 849 1,10
Regulacni poplatky 3 606 4420 814 1,23
Trzby z prodeje ostatnich nezdravotnich sluzeb 17 093 18 669 1576 1,09
Trzby za zboZi - Iékérny 72252 86 470 14218 1,20
Trzby za zboZi - bistro 6839 7718 879 1,13
Trzby za zbozi celkem 79 091 94188 15 097 1,19
Trzby z prodeje DHM a materialu 5463 5992 529 1,10
Dotace 9 554 8 583 -971 0,90
Ostatni provozni vynosy 10 692 11902 1210 1Al
Finanéni vynosy 7747 6734 -1013 0,87
Vvynosy celkem 1147 970 1264 061 116 091 1,10

TRZBY Z PRODEJE ZDRAVOTNICH SLUZEB PODLE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

PREHLED DARCU
VECNE DARY

FINANCNI DARY

(v tis. KE)

Zdravotni pojistovna 2023 2024 Rozdil 24-23 | Index 24/23
M | v8eobecné zdravotni pojistovna CR 749 517 815230 65713 1,09
201 | Vojenska zdravotni pojistovna CR 100 677 121251 20 574 1,20
211 | zdravotni pojigtovna ministerstva vnitra CR 102 006 110 931 8925 1,09
205 | Ceské préimyslové zdravotni pojigtovna 33180 32396 -784 0,98
207 | Oborova zdravotni pojistovna 23 346 26 313 2 967 113
209 | Zaméstnaneck pojistovna Skoda 226 445 219 1,97
213 | Revirni bratrska pokladna, ZP 237 301 64 1,27

Trzby od zdravotnich pojistoven celkem 1009189 1106 867 97 678 1,10

‘ Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb mimo zdr. pojistovny 5535 6706 1171 1,21

Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb celkem 1014724 1113 573 98 849 1,10

Darce V hodnoté K¢ Darce Céstka K&
MEDISUN profi s.r.o. 42 840 Chytka Stépan 200 000
TECNOCAP s.ro. 23 970 Vasic¢ek Michal Ing. 50 000
Nadadéni fond LA VIDA LOCA 10 000 Nadacni fond rozvoje mésta Jindfichtv Hradec 25000
Irové Zuzana 5000 Gymnazium Vitézslava Novéka 1469
Hipp Czech s.ro. 3140 Jindfichtv Hradec
Celkem 84 950 TECNOCAP s.r.o. 6 400
Krejci Pavel 5000
Divoky Lubo$ 4000
Celkem 301869
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PREHLED PORIZENYCH INVESTIC V ROCE 2024

Investice uvedené v tabulce byly pofizeny z vlastnich zdrojd, z dotaénich titull Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, Ministerstva
pro mistni rozvoj CR a z dotace Mésta Jindfichlv Hradec. Informace o poskytnutych dotacich a jejich Cerpéni v roce 2024 jsou uvedeny

v Pfiloze k Géetni zavérce k 31.12. 2024 v bodé 3.13. 3.

V tabulce jsou jednotlivé polozky investic uvedeny v pofizovacich cendch, tj. v cendch nesnizenych o poskytnutné dotace.

Pofizovaci
Oddéleni Investice cena
(v tis. KE)
Nehmotny majetek 207
Spréva IT SW - Kyberneticka bezpecnost 95
TZ - SW Klinicky IS - RozSiteni funkcionalit 12
Hmotny majetek 48 379
Budovy a jejich technické zhodnoceni 20718
Ekologizace - Budova mikrobiologie 1
Pavilon paliativni péce 16 082
Rekonstrukce heliportu 37
TZ Iékarny u kruhového objezdu 156
TZ pavilonu A 483
Spréava budov a ploch TZ pavilonu B 69
TZ pavilonu E 2720
TZ polikliniky 286
TZ kotelny 595
TZ prédelny 114
TZ topnych kanalu 175
Zdravotnické pristroje a zafizeni 20 897
Arthroskopické sestava VIMS 1910
Resektoskop monopolarni R. Wolf 230
Rozvérac kycle TEP 546
Centrélni operacni saly VF jednotka ESG-400 (péleni) 344
Video teleskop ENdoEYE HD Il 586
Videoprocesor Olympus OTV-S200 733
Vysokofrekvencni generator LigaSure 350
Ultrazvuk ARIETTA 65 1451
Détské oddélent Monitor pacientsky ePM10, MINDRAY 90
Monitor pacientsky ePM10 100
) o . Ultrazvukovy pristroj SAMSUNG 240
Gynekologicko-porodnicke oddeéleni B N
Porodni gauc Croyde CBC Plus 168
) L Hemodialyzacni pfistroj 6008 CAREsystem 589
Hemodialyzacni stredisko . .
Nemocnicni lGzko ELEGANZA 4 s vahou 294
Interni oddélenf Nemocnicni IGZko Essenza 300 LT 537
Klinické biochernie Cen’Erifuga chlaferjé Universal 320R 167
Myci a dezinfekCni automat PG 8592 569
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Magnetickéa rezonance TZ magnetické rezonance - Ingenia 1,5T 2408

Mikrobiologie Upravna vody RO GW 50 238

Nervové oddéleni Linedrni sonda - rozsiteni UZ Aplio 196

0&nt oddalen Synopfotor I._—251OHB 301

Operacni mikroskop 2139

Oddéleni nasledné a rehabilitacni péce Motorové dlaha Spectra 235

oddlent ORL Centralni monitorovaci stanice BeneVision 80

Nemocnicni lGzko TOM 2 (postylka) 245

Ortopedické oddélent Centrélnl' monitorovaci stanice BeneVision 120

Motorova dlaha Spectra 235

Chladici deska Cryoplate 4S CP4S 82

Patologicko-anatomické oddéleni Prikrajovaci pracovisté D-LAB 1800 203

Zdvihaci a transportni vozik pro zemrelé 310

RTG pfistroj PHILIPS Zenition 30 - C rameno 2978

Radiologické oddéleni TZ Mamograf. RTG - Mamograficky prohlizec 252

TZ Lokéalniho UloZisté dat PACS 600

Sprava IT eHealth 544

Urgentni pfijem Ultrazvuk prenosny KOSMOS 604

Urologické oddélent Flexibilni fibrocystoskop CYF-5 223

Ostatni 6764

Energetické Uspory nemocnice - kuchyné 298

o o Myc&ka nadobi WINTERHALTER UF-XL Energy 957
Oddeleni leCebné vyzivy a stravovani o

TZ chladiciho boxu ne

TZ chladiciho boxu 12

Ostatni doprava Auto/mobil/vvo\/ Caddy Cargo 1,5 TSI 571

Dodavkovy viz FORD TRANSIT 238

Pradelna Energetické Uspory nemocnice - pradelna 593

Fotovoltaika 706

Ovladani vjezdové brany do areélu 125

Spréva budov a ploch PristreSek na kola 177

TZ IP kamerového systému 205

Vyvolévaci systém 13

Spréava IT HW - Kyberneticka bezpecnost 155

Pfivés za traktor D-TPS-1,8-C 131

Stépkova& Peruzzo TB100 18

Udrzba a dispedink TZ fidici centraly OWS 290

TZ zabezpedovaciho zafizeni EZS 130

Zametac k traktoru KUBOTA 12

Zdravotni doprava a dispecink Sanitni vz VW Transporter 1721
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PROVOZNi UKAZATELE

Ukazatel je'\;'i:)'lia 2023 2024 Engg '2':;:’;
Energie

Zemni plyn MWh 6487 6476 -1 1,00
Elektrickd energie Mwh 3299 3128 -171 0,95
Voda m? 41257 40197 -1060 0,97
Stravovani

Pacienti - celodennf strava* ks 402 297 406 855 4558 1,01
Obédy pro zaméstnance ks 93 987 96 712 2725 1,03
Obédy pro cizi stravniky ks 24628 26 431 1803 1,07
Pradelna

2/';?;8;\”, vypraneho pradia kg 364 422 358747 -5 675 0,98
nMe”rziitr:’iic‘i’y praného pradia pro kg 344 422 336705 7717 0,98
Pohonné hmoty

Ujeté kilometry km 433 429 482 685 49 256 1.1
Spotrfeba PHM pro dopravu | 39 051 37707 -1344 0,97
zgz‘gjsr?fPHM pro ostatni stroje | 1384 932 _452 0.67
Odpad

Nebezpecny odpad kg 153 383 171773 18 390 112
Komunalni odpad kg 109 334 91573 -17 761 0,84
Separovany (tfidény) odpad kg X 154 462 X X

*snidané, presnidavka, obéd, svacina, vecere
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INFORMACE VZTAHUJICI SE K CINNOSTI

UCETNI JEDNOTKY

Vyznamné udalosti, které nastaly v pra-
béhu roku 2024

»  Zahdjeni vystavby Pavilonu paliativni péce,
jez vyznamné rozsifi kapacity Nemocnice Jin-
drichlv Hradec, a.s. v oblasti paliativni péce.

»  Poliklinika Nemocnice Jindfichdv Hradec, a.s.
- provedeni stavebnich oprav na objektu po-
likliniky, zejména oprava socidlnich zafizent,
vymeéna otopnych téles a vybranych dvefi.

» Realizace aktivit v rdmci projektu ,,Zajisténi
kybernetické bezpecnostiinformacnich sys-
témU Nemocnice JindfichUv Hradec®, ktery
by mél zdsadné posilit ochranu a dostup-
nost informacnich systému spolecnosti.

» Ziskani dotacni podpory v celkové vysi
21 mil. K& na projekty ,,Prevence kolorektal-
niho karcinomu Nemocnice JindfichUv Hra-
dec, a.s.“, FVE energetické Uspory ¢i eHealth
Nemocnice JindfichGv Hradec, a.s. jejichZ
realizace bude probihat v nésledujicim ob-
dobi.

»  Pofizeni pfistrojového vybaveni do zdravot-
nického provozu za vice jak 15 mil. KC. Nej-
vétsimi investicemi byl ndkup ocniho ope-
raéniho mikroskopu, dale artroskopické
véze pro ortopedické oddéleni nebo ultra-
zvukového pristroje pro détské oddélent.

» Nakup nového sanitniho vozu pro zajisténi
zdravotni dopravy.

Vyvoj Ucetni jednotky pro rok 2025

V oblasti zdravotni péce bude i v roce 2025 cilem
Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s., pokracovat
ve zkvalitnovani poskytovanych sluzeb. Cileno
je zejména na:

» navySeni operativy a zkraceni ¢ekacich dob
na endoprotézy kolenniho a kycelniho klou-
bu,

» zlepseni predoperacni pfipravy nasich paci-
entl v rdmci projektu ERAS,

» regionalnispolupréacis pracovisti sociélnich
sluzeb v rdmci ambulance hojeni ran,

» rozvoj gastroenterologického pracovisté
s cilem ziskat status centra digestivni en-
doskopie,

»  rozvoj screeningové péce,

» zvySeni poCtu porodU v ndvaznosti na zkva-
litnéni  podminek gynekologicko-porod-
nického oddéleni a vytvareni optimalniho
psychosomatického prostredi pro budouci
matky a rodicky,

» rozvoj paliativni péce.

V persondlni oblasti bude nadéle vyvijena sna-
ha o stabilizaci nejen zdravotnického personalu,
a to vytvarenim kvalitnich pracovnich a mzdo-
vych podminek, ale i poskytovanim dalsich bene-
fitd zaméstnancim se zohlednénim hospodareni
nemocnice. DalSim z klicovych cild je i Uspésné
obhéjeni akreditace nemocnice. V roce 2025 bu-
dou pokracovat ¢innosti vedouci k naplnéni ak-
tudlnich projektovych zamérd tykajicich se pre-
devsim kybernetické bezpecnosti a elektronizace
sluZeb ve zdravotnictvi, zavedeni fotovoltaického
systému a dokonceni stavebnich projektu. Pripra-
vovany budou také podklady pro ziskani dotac-
nich prostredkl na vybudovani urgentniho pfijmu
a projekty na realizaci dalSich energetickych Uspor
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v oblasti provoz( nemocnice, konkrétné stravova-
ciho provozu a pradelny.V pfipravovaném investic-
nim plédnu je pfirozené pocitdno i s pristrojovymi
a stavebnimi investicemi, které zajistni bezpro-
blémovy provoz nemocnice.

Z dlouhodobé perspektivy je snahou vedeni nemoc-
nice a zaméstnancd udrzeni vykonnosti spole¢nosti,
atojakvambulantni, tak i hospitalizacni ¢asti pfi sou-
casném zabezpeceni vyrovnaného hospodareni ne-
mocnice.

Aktivity v oblasti vyzkumu

Spolecnost v roce 2024 neprovadéla zadné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Nemocnice Jindfichlv
Hradec,a.s. spolupracuje s vyznamnymifarmaceu-
tickymi spole¢nostmi formou spolupréce na kli-
nickych studii. Za rok 2024 pak vynosy ze spolu-
prace Cinily 215 tis. K¢.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi

Nemocnice Jindfichdv Hradec, a.s. se v ramci
ochrany Zivotniho prostredi soustreduje zejména
na Setrné hospodareni s odpady, na spréavné trideé-
ni odpadt a na manipulaci s odpadem v souladu
se zdkonem. Samozrejmosti je aktivni zapojeni
zameéstnancl do tohoto procesu, které se snazi-
me vést k ddslednému trfidéni odpadu. Soucas-
ti aktivit je také Setrné vyuzivani energetickych
zdroju a obnova technologii, které jsou energetic-
ky Uspornéjsi.

Informace o pracovné pravnich vztazich

Pracovné pravni vztahy se fidi obecné zdvaznymi
predpisy dle aktualné platné legislativy.Jsou pravi-
delné diskutovény se zastupci odborovych organi-
zaci a oSetfeny jsou v rdmciKolektivni smlouvy. Za-
méstnanci Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s., maji
moznost se pravidelné skolit, vzdélavat a zvysSovat
si svoji kvalifikaci. Zaméstnancdm je umoznéno
Cerpat benefity napr. v podobé pfispévku na stra-
vovani, tydne dovolené navic, pfispévku na pen-
zijni pripojisténi i pfispévku na vzdélani. Pro za-

vyroéni zpréva 2024

méstnance je dale zajisténa i asistencni platforma
DOBROKRUH, na kterou se mohou obrétit pri fe-
Seni své zivotni situace. Zaméstnanci jsou také
pravidelné proskolovaniv oblasti bezpecnosti préa-
ce a ostatnich predpisU souvisejicich s provozem
spolecnosti (hygienické rady, smérnice, nafizeni
apod.).

Organizacni slozky v zahraniéi

Nemocnice JindfichUv Hradec, a.s. neméa zadnou
organizaéni slozku v zahranici.

Zajistovaci derivaty
Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s. nepouziva Zad-
né zajistovaci derivaty.

Vlastni akcie

Nemocnice JindfichGv Hradec, a.s. nedrzi zadné
vlastni akcie.

Vyznamnéudalosti,které nastaly poroz-
vahovém dni

Po rozvahovém dni nedochazi k zadnym dulezitym
zménam, které by mély zdsadni vliv na fungovani
nemocnice. VSechny dopady do ekonomiky Gcetni
jednotka zohlednuje ve svych planech a podniké
vSechna opatreni ke zmirnéni téchto negativnich
vliva.
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