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Mili Jihocesi,

rok 2023 byl pro jiho¢eské nemocnice po uply-
nulych letech relativné stabilnim rokem bez néroc-
nych situaci. Bez pandemie, bez masivniho pficho-
du véle€nych uprchlikd, bez vyznamnych nérokl na
ceny energii. Pfes svou zdanlivou stabilitu se ve zdra-
votnictvi objevily nové prilezitosti i zdsadni vyzvy.
Vyzvy, které Ceské zdravotnictvi a nepochybné
i republikovd nemocnicni sit rozhodné potrebuje.
Podzimni nespokojenost mladych Iékarl volajici
po zméné Ceského zdravotnictvi, diskuse o udrzi-
telnosti nemocniéni sité, potfeba efektivné vyuzi-
vat dostupné lidské i ekonomické zdroje. A my opét
hledame cesty, jak pro vas jihoceské nemocnicni
zdravotnictvi nejen udrzet, ale nadéle zlepSovat.
JihoCesky kraj disponuje optimalné nastave-
nou siti nemocnic, potfebné kroky, které vedly
k jejich racionalizaci, jsme jiz pred lety udélali.
Turbulentni situace ve zdravotnictvi nas vSak nuti
neustale vyhodnocovat, promyslet a realizovat op-
timalni strukturu oborl a jejich rozlozeni v kraji.
Vedle centralizace vybranych oborl je tfeba se
divat na rozlozeni jihoCeskych nemocnic optikou
dostupnosti a kvality péce. Rovhomérné dostup-
né nemocnicni sluzby v kraji musi jit ruku v ruce
s kvalitou péce, tedy s uréitym poctem provadénych
vykonu, patfi¢nou obloZnosti a dostatkem erudo-
vaného lékarského i nelékafského zdravotnického
personalu. Pro udrzeni stability a rozvoje jihoCeské-
ho zdravotnictvi je nezbytné reagovat na okolni vy-
voj, ktery ovliviiuje chod nemocnic. Mapovat obory,
které se budou rozvijet, ty, které je treba utlumit Ci
uzavrit, i ty, které je potfeba nové zavést. Jen takova
péce prinese kvalitu, bezpedi a jistotu pro pacienty.
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Nasazenim novych postupl a technologii se
meéni naroky na lGzkovy fond v chirurgii, gynekolo-
gii, ortopedii a dalSich oborech, zkracuje se délka
hospitalizace u akutni péce. Ke zvySeni efektivi-
ty jihoCeskych nemocnic je tfeba vyuzit i novych
forem poskytovani zdravotnich sluzeb jako je
presun casti operativy do jednodenni péce. Trend
demografického starnuti obyvatel s vyraznym po-
dilem chronicky nemocnych je nevyhnutelnou vy-
zvou i prilezitosti pro dalsi restrukturalizaci IGzko-
vého fondu smérem k péci rehabilitacni, ndsledné
a dlouhodobé.

VSem témto i dalSim narokim se bude muset
prizplsobit struktura poskytovanych sluzeb nejen
v nasem kraji. Tyto zmény vyzaduji strategie, jak
efektivnéji alokovat zdroje, prizpUsobit péci potre-
bam starsi populace a zvysit prevenci a zdravotni
osvétu. Pfestoze Ceské zdravotnictvi Celi vyzvam,
existuji i mnohé prilezitosti pro zlepSeni a inova-
ce.JihoCesky kraj se velkou mérou podili na inves-
ticnich akcich, koncept stability, rozvoje, ekono-
mické prosperity i dobré vysledky poskytovanych
sluZeb radi jihoCeské nemocnice ke $picce zdra-
votnickych zafizeni v republice. Nestoji na misté,
neustale se modernizuji, zdokonaluji péci, ekono-
micky prosperuji.

Jiho¢eské nemocnice vstupuji v dobré kondi-
ci do dalsiho roku s vyhledem potfebnych zmén
i nabizenych prileZitosti. Jsem presvédcen, ze nase
nemocnice v nich obstoji.

MUDr. Martin Kuba
hejtman Jiho¢eského kraje
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vazeni spoluobcané, kolegové, pratelé,

jako kazdy rok se pokusim v Gvodu vyrocni zpravy
zhodnotit ten uplynuly.

Nebyl aZ tak klidny a jednoduchy, jak jsme pred-
pokladali, pfestoze z pohledu ekonomiky a rozvoje
nemocnice byl velmi Uspésny, v jeho zavéru jsme
museli Celit také neCekanym vyzvam.

V oblasti zdravotni péce jsme pokracovali v na-
Sem Usili neustdle zvySovat kvalitu poskytované
péce, jasnym ddkazem toho je, jakym zplsobem se
ndm podafilo zvladnout zmény v organizaci periope-
racni péce. Na zakladé multioborové spoluprace jsme
zkvalitnili predoperacni pripravu k velkym ortopedic-
kym a chirurgickym vykondm. Stejné tak doslo ke
zménam v nasich pfistupech k operovanym pacien-
tdm v pribéhu celé hospitalizace v souladu s mezi-
narodnimi odbornymi doporucenimi. Nasim cilem je
zlepSit komfort nasich pacientl, zkratit jejich pobyt
v nemocnici a predchazet moznym komplikacim.

Spole¢né s ostatnimi jiho¢eskymi nemocni-
cemi pracujeme na rozvoji ortopedické operativy
a nasim cilem je zvysit predevS§im pocet vykonl
v oblasti endoprotetiky. Pldnujeme rozvojové pro-
jekty v rdmci paliativni a nasledné péce, kterd je
velmi ddlezitou soucasti komplexni péce o nase
pacienty. Tésné pred spusténim provozu jsou nové
ambulance pro hojeni ran a cévni vstupy.

V pribéhu roku jsme dokondovali realizaci vel-
kého modernizacniho projektu REACT-EU, ktery
jsme v terminu zvladli a diky velmi peclivé pfipra-
vé vSech vybérovych fizeni se ndm podafrilo dodr-
zet jeho financni rdmec, ktery se pohyboval ve vysi
146 miliont KE. V nemocnici nyni najdeme napfi-
klad novy CT pfistroj, moderni ultrazvuky, vybaveni
centralnich operacnich salt a centraini sterilizace
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a mnoho jinych. Pracujeme i na dalSich projek-
tech jako je plan vystavby pavilonu paliativni péce,
novy urgentni pfijem, dokoncujeme projekt zajis-
tujici kybernetickou bezpecnost nasi nemocnice.
DUleZitou oblasti, které se vénujeme, je digitalizace
procesu. Jindfichohradeckd nemocnice se dlouho-
dobé aktivné podili na vyvoji programu pro digita-
lizaci zdravotni péce a zdravotnické dokumentace
pacienta, kde predevSim v intenzivni péci predsta-
vujeme referenéni pracovisté i v celorepublikovém
pohledu. Klinicky informacni systém na ARO a cen-
tralnich operacnich salech dokaze prenaset data
pfimo z pfistroju a lékafi uz nemusi nic zapisovat
do papirové dokumentace. V tomto trendu budeme
pokracovat i v nasledujicich letech.

Snazime se o procesni fizeni, kdy se nad fese-
nym problémem schézeji specialisté napfi¢ obory
s ekonomy a techniky.

Konec roku byl ovlivnén protestni akci I1ékarU, ale
i béhem ni se ndm podafilo udrzet provoz operac-
nich sald a akutni provoz nemocnice bez omezeni
pro pacienty. Co ale povazuji za z&sadni, nedoSlo
k naruseni vztahd a komunikace mezi lékafi a ve-
denim nemocnice, za coz jsem velmi rad a kolegim
dékuji. Pro nés je celé akce zpravou o tom, Ze musi-
me co nejvétsi Usili vénovat tomu, aby nase nemoc-
nice byla atraktivnim mistem pro mladé zdravotni-
ky. Myslim si, Ze kromé finanéniho ohodnoceni je
zasadni i to, v jakych tymech a s jakymi lidmi mo-
hou nastartovat svoji kariéru a jaké Usili vénujeme
jejich vzdélavani a osobnimu rozvoji.

Chtél bych podékovat nasim spolupracovnikdm
za skvély rok a nasim pacientlm poprat mnoho
Stésti a zdravi.

MUDr. Vit Lorenc, MBA
predseda predstavenstva a feditel nemocnice
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STATUTARNI A DOZORCIi ORGANY

SPOLECNOSTI

MUDr. Vit Lorenc, MBA

Predseda predstavenstva
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Ing. Michal Carva$, MBA
Clen pfedstavenstva

DozoRCi RADA

Predseda
Zbynék Srom

Mistopredseda
Bc. Radim Stanék

MUDr. Jifi Holan, MBA

Clen pfedstavenstva

Clenové

MUDr. Karel Bajer
Mgr. Vladislav Burian
Ing. llona Kolmanova
MUDr. Jaromir Kopfiva
Mgr. Jitka Machova
Jifi Pravda

Ing. Jifi Roubicek
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VEDOUCI PRACOVNICI JEDNOTLIVYCH ODDELENIi NEMOCNICE

Hlavni sestra a ndmeéstkyné oSetrfovatelské péce - Mgr. Dana Velimska, MBA

LGZkovéa oddéleni

Primar Vrchni sestra

Staniéni sestra

Anesteziologicko-resuscitaéni a oddéleni
nasledné intenzivni péée

MUDr. Vit Lorenc, MBA Bc. lvana Kalinova

Anna Plucarové Volfova - st. NIP

Détské

MUDr. Jakub Rytit Mgr. Jana Batokova

Renata Vaskova - st. koj. a vétsi déti + JIP
Michaela Matouskova, DiS. - st. novoro-
zenci +JPN

Gynekologicko-porodnické

MUDr. Jiif Stétka Mgr. Jitka Machové

Bc. Anna Peroutkova, DiS. - gynekologie

Interni

MUDr. Richard Stoupenec | Mgr. Miroslava Dudové

Bc. Lenka Fuéikova, DiS.- st. B
Lenka Schmidtova - st.C
Jana Dvorakova - st.D

Marta Fajmanové - st. JIP

Multioborova jednotka chirurgie
a urologie

MUDr. Luk&s Havldj, Ph.D.
- chirurgie » 3 .
Jifi Motak, DiS.

MUDr. Pavel Hesoun
- urologie

Bc. Petrové Lenka, DiS. - st. A
Mgr. Katefina Kelblova - st. JIP

Mgr. Petra Markové - multioborova stanice

Neurologické

MUDr. Frantisek Pfeifer

Bc. Lenka Mertova

0dd. nasledné a rehabilitaéni péée a odd.
dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce

MUDTr. Andrea Prerovska

“ ., Bc. Miriam NeuZilové, DiS.
(povérend vedenim odd.)

Jitka Kopackova - st. ONRP A
Mgr. Sérka Vitova - st. ONRP C

Oddéleni sociélni a paliativni péée

MUDr. Eva Zykové (vedouci Iékarka)

Bc. Marcela Sorova

Ortopedické

MUDr. Stanislav Stropek

Jana For$tova

Otorinolaryngologické

MUDr. Bohumil Markalous

Bc. Jifina Markalousovéa

NeltGZkova oddéleni

Primar, vedouci |ékaf ambulance

Zdravotni sestra

Centrélni operaéni sély

MUDr. Michal Cihla

Lenka Beradnkova - stani¢ni sestra

Hemodialyzaéni stfedisko

MUDr. Alena Doubravova

Renata MeliSikovéa - staniéni sestra

Kozni ambulance

MUDr. Vendula Jindrova

Iva Bila

oéni

MUDr. Magdaléna Loulovd

Jana Dolezalovéa

Onkologickd ambulance

MUDr. Pavel Weiner

Jana RUZickova

Sterilizaéni centrum

MUDr. Michal Cihla

Bc. Hana Simed&kové - staniéni sestra

Urgentni pfijem

MUDTr. Filip Reficha

Bc. Hana Veseld - staniéni sestra

Komplement

Primar

Vedouci laborant

Hematologie a krevni transflize

MUDr. Martin Svoboda

Bc. Romana Stieblerova

Lékarna

Mgr. Kucerové Katefina, vedouci farmaceut

Rojkové Veronika

0dd. klinické biochemie

MUDr. Ingrid Kadelové

Bc. Martina Slamové

0dd. Iékarské mikrobiologie MUDr. Denisa Veseld Milena Petrové
Patologicko-anatomické oddéleni MUDr. Dana Cempirkové Pavlina Chyskova
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Marek Koutny Martin Langer
Rehabilitace MUDr. Romana Sirkové Mgr. Michaela Hirschova

Usek obsluznych ¢innosti

Vedouci oddéleni

Ekonomické oddéleni

Ing. Marcela Hovorkovéa

Vedouci oddéleni vykazovéni zdravotni péée

Ing. llona Kolmanova

Vedouci personalniho a mzdového oddéleni

Ing. Véra Neidrova

Technicko-provozni oddéleni

Vojtéch Batrla

Doprava

Ing. Josef He$

Obsluzné provozy

Véclav Salek

Oddéleni IéCebné vyzivy a stravovani

Jifi Novotny

Pradelna Marie Pokorné
Spréva IT Ing. Jaroslav Venkrbec
Udrzba Milan Libal
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Pocet NzP = Primérna —p

Oddéleni Obdobi |pacientt | Lékafi | SzP + r?vcet oSetrovaci )/vyu2|t|°
S tzek lGzek v %

a klientud PZP doba

ARO 2022 149 8,38 11,29 7.8 5 10,9 82,0
2023 144 8,97 12,78 8,33 5 6,8 54,0
Rozdil 23-22 -5 0,59 1,49 115 0 -4,1 -28,0
Index 23/22 0,97 1,07 1,13 1,16 1,00 0,62 0,66
Détské 2022 2510 10,24 37,44 6,00 43 2.8 454
2023 2408 11,48 37,90 6,41 43 2,6 40,5
Rozdil 23-22 -103 1,24 0,46 0,41 0 -0,2 -4.9
Index 23/22 0,96 1,12 1,01 1,07 1,00 0,93 0,89
Gynekologicko 2022 1381 6,10 24,78 4,32 33 3,6 40,7
-porodnické 2023 1287 6.16 23,99 379 33 35 372
Rozdil 23-22 -94 0,06 -0,79 -0,53 0 -0,1 -3.5
Index 23/22 0,93 1,01 0,97 0,88 1,00 0,97 0,91
Chirurgické 2022 2672 10,72 26,38 26,40 56 4,0 55,0
a urologické 2023 2892 10,76 25,51 32,05 56 4,1 57,4
Rozdil 23-22 220 0,04 -0,87 5,65 [¢] 0,1 2,4
Index 23/22 1,08 1,00 0,97 1,21 1,00 1,03 1,04
Interni 2022 3452 15,61 27,37 36,00 75 6,3 73,4
2023 3289 15,43 30,38 34,82 75 6,2 74,8
Rozdil 23-22 -163 -0,18 3,01 -1,18 [¢] -0,1 14
Index 23/22 0,95 0,99 1 0,97 1,00 0,98 1,02
Neu rologické 2022 753 6,00 8,25 8,70 24 6,6 56,4
2023 770 6,21 7,89 10,11 24 6,8 59,9
Rozdil 23-22 17 0,21 -0,36 1,41 0 0,2 3.5
Index 23/22 1,02 1,04 0,96 1,16 1,00 1,03 1,06
NIP 2022 36 0,60 8,44 12,85 8 37,1 64,8
2023 51 0,58 8,52 15,18 8 37,2 65,0
Rozdil 23-22 15 -0,02 0,08 2,33 0 0,1 0,2
Index 23/22 1,42 0,97 1,01 1,18 1,00 1,00 1,00
Ortopedické 2022 1378 7,0 6,19 17,63 24 4,1 64,3
2023 1399 7,61 7,25 14,93 24 4,0 63,9
Rozdil 23-22 21 0,51 1,06 -2,70 0 -0,1 -0,4
Index 23/22 1,02 1,07 1,17 0,85 1,00 0,98 0,99
OsSetfovatelska péée 2022 525 2,50 16,53 36,47 57 36,1 90,0
(ONRP, DIOPP 2023 489 242 19,05 36,92 57 29,9 77,0
a paliativnl' 1G32ka) Rozdil 23-22 -36 -0,08 2,52 0,45 [¢] -6,2 -13,0
Index 23/22 0,93 0,97 1,15 1,01 1,00 0,83 0,86
Otorinola r_yngologické 2022 2198 4,29 7,69 7,39 22 1,6 44,3
2023 2080 4,21 8,55 8,19 22 1.7 43,8
Rozdil 23-22 -18 -0,08 0,86 0,80 0 0,1 -0,5
Index 23/22 0,95 0,98 1 11 1,00 1,06 0,99
Socialni IGzka 2022 17 0,10 8,95 5,59 10 1442 89,7
2023 28 0,10 6,24 578 10 116,0 89,0
Rozdil 23-22 n 0,00 -2,71 0,19 0 -28,2 -0,7
Index 23/22 1,65 1,00 0,70 1,03 1,00 0,80 0,99
Nemocnhice celkem 2022 13 828 71,64 183,31 168,53 357 58 63,2
2023 14 046 73,93 188,06 176,51 357 54 60,1
Rozdil 23-22 218 2,29 4,75 7,98 0 -0,4 -3
Index 23/22 1,02 1,03 1,03 1,05 1,00 0,93 0,95
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STRUKTURA PACIENTU PODLE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

2022 2023
Pojistovna ocet podil ocet Podil pocet pocet zgﬁgg g;;?;
papcien w2022 p;’cien w | 2023 | ambul  hospit.
v % v % pacientu | pacientu
VSeobecna zdravotni pojistovna CR 74016 | 6948 79 382 69,87 69 534 9848 5 366 1,07
Zdravotni pojistovna MV CR 12 324 11,57 13273 11,68 1747 1526 949 1,08
Vojenské zdravotni pojistovna CR 12 429 11,67 13123 11,55 11615 1508 694 1,06
Ceské pramyslové zdravotni pojitovna 3922 3,69 3945 347 3459 486 23 1,01
Oborova zdravotni pojiStovna 3295 3,09 3481 3,07 3025 456 186 1,06
samoplétce 452 042 300 0,26 283 17 -152 0.66
Revirni bratrska pokladna 46 0,04 63 0,06 53 10 17 1,37
Zaméstnanecka pojigtovna SKODA 46 0,04 40 0,04 35 5 -6 0.87
CELKEM 106 530 100 113 607 100 99 751 13 856 7 077 1,07
POCET ZPRACOVANYCH ZADANEK
Zadanky pro oddéleni 2022 2023 Zgﬁg; Index 23/22
Klinické biochemie 87 550 86 405 -1145 0.99
o petene e | gz s s oso |
Radiologické oddélenf 44599 47 528 2929 1,07
Mikrobiologie 52756 32 888 -19 868 0,62 /// /,’/
Rehabilitacni oddélenf - fyzioterapie 30 841 30151 -690 0,98
Patologie 5771 6176 405 1,07
Celkem 278 745 254 457 -24 288 0,91 ° \
OSTATNi UKAZATELE
Ukazatel 2022 2023 Rozdil 23-22 | Index 23/22
Pocet operaci 5227 4116 -1 0,79
Pocet porodu 567 481 -86 0,85
Pocet narozenych déti 569 483 -86 0,85
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SPADOVOST HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU PODLE KRAJU
(fazeno podle r. 2023)

Vyroéni zprava 2023

2022 2023
Kraj o - 5 - Rozdil | Index
ocet Podil Pocet Podil 23-22 23/22
pacientC 2022V % pacientt 2023 Vv %
JihoCesky kraj 12 313 89,04 12 306 88,81 -7 1,00
Kraj Vysoc¢ina 868 6,28 886 6,39 18 1,02
HI. m. Praha 207 1,50 237 1,71 30 1,14
Stredocesky kraj 101 0,73 102 0,74 1 1,01
Jihomoravsky kraj 920 0,65 75 0,54 -15 0,83
Cizinci 87 0,63 59 0,43 -28 0,68
Plzensky kraj 30 0,22 41 0,30 n 1,37
Ustecky kraj 33 0.24 32 0,23 - 0,97
Olomoucky kraj 17 0,12 21 0,15 4 1,24
Moravskoslezsky kraj 20 0,14 20 0,14 0 1,00
Liberecky kraj 16 0,12 20 0,14 4 1,25
Zlfhsky kraj 7 0,05 17 0,12 10 2,43
Krélovéhradecky kraj 12 0,09 16 0,12 4 1,33
Pardubicky kraj 10 0,07 14 0,10 4 1,40
Karlovarsky kraj 17 0,12 11 0,08 -6 0,65
Celkem 13 828 100 % 13 857 100 % 29 1,00
SPADOVOST HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU PODLE OKRESU
(10 nejcastéjsSich okresU, fazeno podle r. 2023)
2022 2023
Okres 5 - 5 - Rozdil | Index
Pocet Podil Pocet Podil 23-22 23/22
pacientt 2022V % pacientt 2023 Vv %
Jindfichdv Hradec 10 998 79,53 1mne 80,19 14 1,01
Ceské Budéjovice 664 4,80 619 4,47 -45 0,93
Pelhfimov 584 4,22 591 4,26 7 1,01
Tabor 456 3,30 393 2,84 -63 0,86
Jihlava 128 0,93 141 1,02 13 1,10
Trebic 128 0,93 139 1,00 n 1,09
Cesky Krumlov 19 0,86 105 0,76 -14 0,88
Hlavni mésto Praha - Vinohrady 2 0.09 65 0.47 53 542
Hlavni mésto Praha - Haje 16 0,12 43 0,31 27 2,69
Prachatice 17 0,12 37 0,27 20 2,18
Celkem 13122 94,90 % 13 245 95,59 % 123 1,01
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SPADOVOST AMBULANTNICH PACIENTU PODLE KRAJU

(fazeno podle r. 2023)

2022 2023
Kraj o - 5 ; Rozdil | Index
ocet Podil Pocet Podil 23-22 23/22
pacientl | 2022v % | pacientd | 2023V %
JihoCesky kraj 82727 89,24 89119 89,34 6392 1,08
Kraj Vysocina 5252 5,67 5847 5,86 595 11m
HI. m. Praha 1557 1,68 1535 1,54 -22 0,99
Stredocesky kraj 879 0,95 784 0,79 -95 0,89
Jihomoravsky kraj 576 0,62 643 0,64 67 1,12
Plzensky kraj 200 0,22 351 0,35 151 1,76
Cizinci 192 0,21 315 0,32 123 1,64
Ustecky kraj 197 0.21 242 024 45 123
Pardubicky kraj 137 0,15 173 0,17 36 1,26
Moravskoslezsky kraj 145 0,16 156 0,16 1 1,08
Olomoucky kraj 131 0,14 149 0,15 18 1,14
Liberecky kraj 12 0,12 120 0,12 8 1,07
Zlinsky kraj 394 0,43 12 o -282 0,28
Krélovéhradecky kraj 18 013 108 0.1 -10 0,92
Karlovarsky kraj 85 0,09 97 0,10 12 114
Celkem 92 702 100 % 99 751 100 % 7 049 1,08
SPADOVOST AMBULANTNICH PACIENTU PODLE OKRESU
(10 nejcastéjsSich okresU, fazeno podle r. 2023)
2022 2023
Okres : - 5 - Rozdil | Index
Pocet Podil Pocet Podil 23-22 23/22
pacientl 2022 v % pacientt 2023 Vv %
Jindfichlv Hradec 78 978 85,20 84 541 84,75 5563 1,07
Pelhfimov 3150 3,40 3637 3,65 487 1,15
Ceské Budé&jovice 1590 172 2075 2,08 485 1,31
Tabor 1708 1,84 1909 1,91 201 112
Trebic 1205 1,30 121 1,21 6 1,01
Jihlava 782 0,84 836 0,84 54 1,07
Hlavni mésto Praha - Vinohrady 442 048 361 0.36 -81 0.82
Hlavni mésto Praha - Héaje 390 0,42 325 0,33 -65 0.83
Cesky Krumlov 277 0,30 279 0,28 2 1,01
Brno-meésto 290 0,31 247 0,25 -43 0,85
Celkem 88 812 95,81 % 95 421 95,66 % 6 609 1,07

PoCty pacientl za rok 2022 se mohou lisit od poétd pacientl vykdzanych ve Vyrocni zpravé 2022 napt. z dlvodu, Ze cizinec

ziskal obCanstvi a v roce 2023 jiZ neni povazovan za cizince, z ddvodu, Ze pacient zménil bydlisté, apod.
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NEJCASTEJSI DIAGNOZY V HOSPITALIZACI
(fazeno dle poctu pacientl v r. 2023)

» N Primérna osSetrovaci
Pocet pacientu

: ; doba

Diagnoza . ,

Rozdil | Index Rozdil | Index

2022 | 2023 2022 | 2023

23-22 | 23/22 23-22 | 23/22
7380 Jediné dité narozené v nemocnici 537 466 -71 0,87 3.8 4] 0,3 1,08
J352 Hypertrofie adenoidni tkané 504 413 -91| 0,82 1,0 1,0 0,0 1,00
0800 Spontanni porod zéhlavim 373 313 -60 | 0,84 3,5 3,6 0,1 1,03
1509 Selhani srdce NS 251 269 18 1,07 9, 8,5 -0,6 0,93
K801 Kémen Zlucniku s jinou cholecystitidou 178 200 22 112 2,2 2.4 0.2 1,09
N390 Infekce mocového Ustroji neurcené lokalizace 193 186 7| 096 12,2 84 -38 | 0,69

Jednostranné nebo neurcitd tfiselna kyla bez
K409 . ) , 194 181 -13 0,93 1.8 1.7 -01 0,94
nepriichodnosti nebo gangrény

M160 Priméarni koxartréza, oboustranna 157 175 18 iRl 8,5 9,2 0.7 1,08
J189 Pneumonie NS 929 170 71 172 9,6 9,0 -0,6 0,94
M170 Primarni gonartréza, oboustranné 120 164 44 1,37 8,3 7.8 -0,5 0,94
EO42 Struma netoxickd mnohauzlové 150 146 -4 0,97 3,1 3.2 0,1 1,03
H653 Chronicky hlenovity zanét stfedniho ucha 167 141 -26 | 084 1.8 2,1 0,3 1,17
S009 Povrchni poranéni hlavy, ¢ast NS 124 129 5 1,04 1,5 14 -01| 0,93
- Sniiehi objemu plazmy nebo extracelularni 46 o 27| ose 78 02 86| ose
tekutiny
1500 Méstnavé selhéni srdce 133 18 -15 | 0,89 12,0 10,7 -1,3 | 089
$7200 Zlomenina krcku kosti stehennf; zaviend 78 13 35 1,45 28,1 19,9 -8,2 0,71
K429 Pupecni kyla bez nepriichodnosti nebo gangrény 96 13 17 1,18 1,9 2,3 04 1,21
J36 Peritonzilédrni absces 64 108 44 1,69 2,1 1,8 -03 | 086
N840 Polyp téla délozniho 88 105 17 119 1,0 0.7 -03| 070
1635 r'\:'eobzgz‘t’g r;g;iﬁtﬁg;fggi? tg?;feno“ okluzi 88| 104| 16| 118| 18| 108 60| 064
Celkem 3740 | 3733 -7 | 1,00 X X X =
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VZTAHY S VEREJNOSTI

PocHvALY

V roce 2023 obdrzela nemocnice celkem 46 po-
dékovani od pacientl a jejich rodinnych prislusnikd.

Ti ocenovali predevsim lidsky pristup k pacien-
tam, vstricnost a empatii. Pacienti dékovali také za
kvalitné provedené zakroky i pooperacni péci a pro-
fesionalni pfistup.V doruc¢enych pochvalach se také
Casto opakovalo ocenéni za ochotu, ohleduplnost,
ddslednost nebo dobré srdce a zlaté Ceské rucicky.

Vedeni nemocnice si vSech podékovani velice
vazi, protoze je to pro né cennd zpétna vazba i moti-
vace pro zaméstnance. Cilem nemocnice je posky-
tovat pacientdm kvalitni zdravotni péci a takové
reakce pomahaji tvorit pozitivni obraz nemocnice
v ocich verejnosti.

et podpé)lf:\féni
Chirurgie n
Ortopedie 5
Urgentni prijem 5
ARO - NIP S
Interna )
Otorinolaryngologie 3
Détské 3
Gynekologicko-porodnické 3
Rehabilitace 2
Urologie 1
Uklid 1
Stravovaci provoz 1
Bistro 1
CELKEM 46

Vyroéni zprava 2023

STiZNOSTI

Stiznosti a podnéty obcand (pacientl) v sou-
vislosti s poskytovanim zdravotni péce pfijaté Ne-
mocnici Jindfichlv Hradec, a.s. jsou feseny v sou-
ladu se smérnici ,Vyfizovani a evidence stiznosti
a podékovani®. Po jejich zaevidovani, zpracovani,
vyhodnoceni a projednani jsou u opravnénych stiz-
nosti ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci
prijimana opatfeni k népravé. Z celkového poctu
16 stiznosti pfijatych v roce 2023 bylo 8 stiznos-
ti neopravnénych, 3 stiznosti byly vyhodnoceny
jako oprédvnéné a 5 stiznosti jako castecné oprav-
néné. Opréavnéné stiznosti se ani v jednom pfipa-
dé netykaly Urovné péce, slo zejména o problémy
v komunikaci. VSemi stiznostmi ¢i podnéty se ve-
deni nemocnice peclivé zabyva s védomim, Ze ka-
zdé upozornéni na nedostatky v kvalité péce nebo
v komunikaci s pacienty a jejich blizkymi muze
vyznamné prispét ke zlepsSeni Grovné poskytova-
nych zdravotnich sluzeb i vztahl mezi pacienty
a zdravotniky.
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VYHODNOCEN{ SPOKOJENOSTI PACIENTU

Vysoka kvalita poskytované péce pacientim je
jednim z kli¢ovych ciltd Nemocnice Jindfichdv Hra-
dec (NJH). Sledovani kvality pomaha identifikovat
oblasti, ve kterych muze byt péce zlepSena, vede
ke zvySeni efektivity a Ucinnosti IéCby, coz muze
mit pfimy vliv na spokojenost pacientl a zlepseni
jejich celkového zdravotniho stavu.

Analyzy vysledkd sledovani kvality jsou klicové
pro identifikaci a prevenci moznych chyb v IéCbé,
coz pfispiva k bezpecnosti pacientl. Eliminace ne-
Zadoucich udélosti a minimalizace rizik jsou prio-
ritami v bezpecné péci.

Kvalita poskytované péce je sledovana systémem
interni a externi kvality kontroly. Interni kontrolu pred-
stavuji pravidelné audity, které probihaji napfi¢ vSemi
Useky NJH, poskytuji objektivni zpétnou vazbu, zda
nastavené procesy a postupy jsou v praxi pIné realizo-
vany. Externi kontrola probihé jednou za tfi roky Spoje-
nou akreditadni komisi Ceské republiky.

Monitoring spokojenosti pacientl je jednim
z hlavnich indikator( kvality, ktery je pravidelné
vyhodnocovan a ze strany managementu NJH je
na néj kladen velky dtraz.

V pribéhu hospitalizace maji pacienti moz-
nost anonymneé vyplnit dotaznik tykajici se spo-
kojenosti s poskytnutou péci a pobytem v NJH.
Kromé oznaceni odpovédi v dotazniku mohou
i slovné vyjadrit své konkrétni pfipominky, stiz-
nosti, nazory, podékovani ¢i pochvaly. Negativ-
ni hodnoceni pacientd jsou vzdy projednéna
s vedoucimi pracovniky danych Usekl, mana-
gementem NJH, predavéna k feSeni a nasledné
jsou kontrolovana népravna opatreni. Pozitivni
zpétna vazba je pro zaméstnance podékovanim
za jejich praci, muze prispét k vysSsi produkti-
vité, nizsi fluktuaci zdravotnickych pracovniku
a celkové k pozitivni firemni kulture.

Oddéleni Nehod- Velm'i Spokojen | Primér | Nespokojen Velmi. Celkem
noceno | spokojen nespokojen
Détské 4 18 9 1 1 0 133
Gynekologicko-porodnické 8 309 9 1 0 0 327
Chirurgické 9 42 6 1 1 0 59
Interni 5 126 3 1 0 1 136
Naslednd péce 0 11 1 1 0 1 13
Neurologické 4 55 5 0 0 0 64
Ortopedické 9 368 17 6 0 0 400
Otorinolaryngologické 4 160 7 3 0 1 175
Celkem 43 1189 57 14 2 2 1307

V roce 2023 vyplnilo Dotaznik spokojenosti 8,8 %
pacientd hospitalizovanych v NJH. Pacienti méli
moznost odevzdat dotaznik v listinné podobé do
oznacené schranky v aredlu NJH nebo vyuzit on-line
formulér na webovych strankach nasi nemocnice.
Z analyzy odevzdanych validnich dotaznik( vyply-
V4, Ze nejcastéji dotaznik vyplnovaly Zeny (70,2 %)
a pacienti ve vékové kategorii 61a vice let (37,6 %).

velmi nespokojen

nespokojen

spokojen
4,40 %

0,15 %

0,15 % o
pramér
1,00 %

nehodnoceno
3,30 %
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Jiz podruhé se, v kvétnu 2023, zapojila vybrana
oddéleni NJH do projektu Ministerstva zdravot-
nictvi Ceské republiky (MZCR) s nazvem Narodni
spokojenost hospitalizovanych pacientd. Pacienti
méli mozZnost vyjadrfit spokojenost s poskytova-
nou péci prostrednictvim anonymniho standar-
dizovaného dotazniku, ktery byl zpracovan jed-
notnou metodikou MZCR. Na podkladé analyzy
vysledkU pacienti zapojeni v tomto projektu ohod-
notili dotazovana kritéria v priméru 96,25 %, timto
hodnocenim nasi nemocnici umistili na 3. misto
ze sledovanych 32 zafizeni.

Narodni méreni spokojenosti pacientl slouZi
jako dulezity ukazatel kvality zdravotni péce a vy-
uziva se k identifikaci oblasti vyzadujici zlepSeni.
Poskytuje informace pro tvorbu politik, strategif
a investic ve zdravotnickém sektoru na narodni
drovni.

Poskytovani informaci podle zdkona
¢.106/1999 Sb., 0 svobodném pristupu
k informacim

Pocet

Pocet podanych zadosti 4
Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnu- 0
ti Zadosti

»  Céstené 0

» Uplné 0
Opis podstatnych ¢asti kazdého roz-
sudku soudu ve véci prezkoumani za-
konnosti rozhodnuti povinného sub-
jektu o odmitnuti Zadosti o informace
a prehled vSech vydajd, které povinny o
subjekt vynalozil v souvislosti se soud-
nimi fizenimi o prédvech a povinnos-
tech podle tohoto zékona, a to véetné
nékladu na svoje vlastni zaméstnance
a nakladt na pravni zastoupeni
Pocet podanych odvolani proti rozhod- 0
nuti
Poskytnuti vyhradni licence 0
Pocet stiznosti podanych dle § 16a 0
OdlozZeno 0

Vyroéni zprava 2023

Pacienti ambulantniho provozu méli moznost
vyjadFit spokojenost s oSetfenim prostrednictvim
on-line dotazniku na webovych strankach NJH
a Feedback terminal( s dotaznikem, které jsou
umistény v NJH na dvou mistech - vstupni hala
polikliniky a ¢ekarna ambulanci v pavi-
lonu E. Tyto termindly nabizeji rychly
a jednoduchy zpUsob, jak lidé mohou
sdilet své anonymni nézory a hodno-
ceni bez nutnosti vyuzivani tradi¢nich
papirovych formulard. V roce 2023 této
moznosti vyuZzilo 758 oSetfenych pacientd.

vsechny vysledky dotaznikového Se-
tfeni jsou pro management nemocnice
a oSetfujici zdravotnicky persondl cen-
nou zpétnou vazbou, ktera je klicovym
nastrojem v oblasti zvySovani kvality
poskytované péce. Dava prostor nase-
mu zdravotnickému zafizeni maxima-
lizovat Uroven poskytovanych sluzeb a tim
dosahovat vys$si Urovné spokojenosti pacienty.
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AKREDITACE, CERTIFIKATY

SAK, 0.p.s. Akreditace Nemocnice

Laboratof hematologicka

Klinicka biochemie

NASKL pfi CLS JEP Audit R3 —
Lekarska mikrobiologie

Laboratof patologie

Praktické vyucovani v akreditovanych bakalarskych obo-

Akreditace pro vzdélavani o . !
rech pro pripravu porodnich asistentek

nelékaFC’ . . v s Y1z z ’ v z - ’ 4
Specializacni vzdelavani VSeobecna sestra - Intenzivni péce

Anesteziologicky

Gynekologicko-porodnicky

Chirurgicky

Neurologicky

Oftalmologicky

Akreditace Otorinolaryngologicky
pro vzdélavani 1ékara Ortopedicky
- zakladni kmen Patologicky

Pediatricky

Radiologicky

Lékarensky

Urologicky

Interni

Ministerstvo zdravotnictvi CR : ; ; T o
Anesteziologie a intenzivni medicina

Endokrinologie a diabetologie

Gastroenterologie

Gynekologie a porodnictvi

Chirurgie
Nefrologie
Akreditace Neurologie
pro vzdélavani 1ékara Oftalmologie
- vlastni specializovany Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
vyevik Ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji
Patologie
Pediatrie

Radiologie a zobrazovaci metody

Rehabilitacni a fyzikalni medicina

Urgentni medicina

Vnitrni lékarstvi

Screeningové pracovisté v programu screeningu

Ministerstvo zdravotnictvi CR Statut kolorektéIniho karcinomu

Centrum vysoce specializované péce o pacienty s iktem
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PERSONALISTIKA A MZDY

VYBRANE PERSONALNiI A MZDOVE UKAZATELE DLE KATEGORIi ZAMESTNANCU

. o Pramérny prepocteny Mzdové prostiedk Prdmérna mzda
Kategorie Obdobi evidegéFr:l’ goéet g véetné OOpN (v tis. K{“:) véetné sluzeb
2022 111,46 156 038 116 662
P 2023 14,1 166 592 121660
Lékari .
Rozdil 23-22 2,65 10 554 4998
Index23/22 1,02 1,07 1,04
2022 5,44 4423 67750
. 2023 6,71 561 69 685
Farmaceuti Rozdil 23-22 1,27 1188 1935
Index23/22 1,23 1,27 1,03
2022 367,34 211173 47 906
Stfedni zdravotnicky 2023 375,06 223 996 49769
personél Rozdil 23-22 772 12 823 1863
Index23/22 1,02 1,06 1,04
2022 81,00 38178 39278
Nizs$i zdravotnicky 2023 84,70 41796 41122
personél Rozdil 23-22 3,70 3618 1844
Index23/22 1,05 1,09 1,05
2022 149,75 5271 29 331
Pomocny 2023 156,01 58 110 31040
zdravotnicky personal Rozdil 23-22 6,26 5399 1709
Index 23/22 1,04 1,10 1,06
2022 4,23 2 504 49 330
L, , L. 2023 4,05 2692 55 391
Jini odborni pracovnici Rozdil 23-22 018 188 6061
Index 23/22 0,96 1,08 112
2022 64,34 29263 37901
Technicko-hospodarsti 2023 66,38 32187 40 408
pracovnici Rozdil 23-22 2,04 2924 2507
Index23/22 1,03 1,10 1,07
2022 92,64 31295 28151
. . 2023 95,31 33161 28 994
Délnici p
Rozdil 23-22 2,67 1866 843
Index 23/22 1,03 1,06 1,03
2022 876,20 525 585 49 987
2023 902,34 564 228 52108
Celkem Rozdil 23-22 26,14 38 643 2121
Index 23/22 1,03 1,07 1,04
v 7 7 2/ v 0
VZDELAN{ LEKARU
Vzdélani Iékard 2022 | 2023 |Rozdil 23-22 | Index 23/22
Lékari bez atestace 28 23 -5 0,82
Lékari s prvni atestaci nebo se spInénim povinného zékladu v oboru 19 21 2 1,1
Lékari s druhou atestaci nebo se specializovanou zpUsobilosti 87 93 1,07
Lékafi celkem 134 137 3 1,02
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STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE VEKU

. - 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 let
Kategorie Obdobi . Celkem
let let let let let avice
2022 0 40 20 44 16 14 134
L 2023 0 41 19 42 21 14 137
Lékari P
Rozdil 23-22 0 1 -1 -2 5 0 3
Index 23/22 X 1,03 0,95 0,95 1,31 1,00 1,02
2022 0 5 1 1 0 7
) 2023 0 6 2 1 0 9
Farmaceuti ;
Rozdil 23-22 0 1 1 0 0 2
Index 23/22 X 1,20 2,00 1,00 X X 1,29
2022 n 67 2 151 63 6 410
L o i 2023 12 59 123 161 66 6 427
Stredni zdravotnicky personal }
Rozdil 23-22 1 -8 1 10 3 0 17
Index 23/22 1,09 0,88 1,10 1,07 1,05 1,00 1,04
2022 45 30 4 5 4 0 88
o o ) 2023 49 33 6 6 0 99
NizSi zdravotnicky personal i
Rozdil 23-22 4 3 2 1 1 0 n
Index 23/22 1,09 1,10 1,50 1,20 1,25 X 113
2022 10 26 35 47 39 2 159
Pomocny zdravotnicky 2023 10 29 37 47 42 2 167
personal Rozdil 23-22 0 3 2 0 3 0 8
Index 23/22 1,00 1,12 1,06 1,00 1,08 1,00 1,05
2022 0 1 2 2 0 5
o ) - 2023 0 0 2 2 0 0 4
Jini odborni pracovnici B
Rozdil 23-22 0 -1 0 0 0 -1
Index 23/22 X 0,00 1,00 1,00 X X 0,80
2022 2 3 20 21 15 5 66
Technicko-hospodéarsti 2023 2 4 20 27 17 3 73
pracovnici Rozdil 23-22 0 1 0 6 2 -2 7
Index 23/22 1,00 1,33 1,00 1,29 1,13 0,60 m
2022 2 12 26 33 26 1 100
o 2023 3 n 21 32 29 2 98
Délnici B
Rozdil 23-22 1 -1 -5 -1 3 1 -2
Index 23/22 1,50 0,92 0,81 0,97 1,12 2,00 0,98
2022 70 184 220 304 163 28 969
2023 76 183 230 318 180 27 1014
Celkem »
Rozdil 23-22 6 -1 10 14 17 -1 45
Index 23/22 1,09 0,99 1,05 1,05 1,10 0,96 1,05
v ’ ’ v ’ Pl ’
VZDELANi STREDNIHO ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU
Vzdélani SzP 2022 2023 Rozdil 23-22 Index 23/22
Uplné stiedni vzdélanf 298 301 3 1,01
Vysokoskolské vzdélani 12 126 14 1,13
»  ztoho tifleté VS obory 82 96 14 117
»  ztoho pétileté VS obory 30 30 0 1,00
SZP celkem 410 427 17 1,04
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PERSONALNi UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM

Personalni ukazatele 2022 2023 Rozdil 23-22 | Index 23/22
Evidenéni pocet zaméstnancu k poslednimu dni 969 1014 45 1,05
»  ztohoZzeny 775 814 39 1,05
Evidencni podet osob zdravotné postizenych k poslednimu dni 27 25 -2 0,93
»  ztohozeny 21 20 -1 0,95
Evidenéni pocet osob se zkrdcenou pracovni dobou 198 232 34 1,17
Evidencni podet osob poproduktivniho véku 27 29 2 1,07
»  ztohozeny 13 12 -1 0,92
Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancu 88718 | 916,93 30 1,03
»  ztohoZeny 706,52 | 731,05 25 1,03
Mimoevidencni pocet osob 88 75 -13 0,85
»  ztoho na materské dovolené 21 8 -13 0,38
» ztohonaDMD 65 62 -3 0,95
»  ztohonaNV 2 5 3 2,50
Dohody mimo pracovni pomér 286 248 -38 0,87
Pramérny evidenéni pocet zaméstnancu 955,18 | 992,22 37 1,04
»  ztohozeny 767,88 | 795,86 28 1,04
Pramérny prepocteny evidencni poCet zaméstnancl 876,20 | 902,34 26 1,03
»  ztohozeny 702,45 | 720,28 18 1,03
MzDOVE UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM (V tis. KC)
Mzdové ukazatele 2022 2023 Rozdil 23-22 Index 23/22
Profesni mzda celkem 340 373 365 580 25207 1,07
Priplatek za pohotovost (mimo pracovisté) 2 246 2531 285 1,13
Odmény celkem 28 827 30 916 2089 1,07
Priplatky celkem 87 641 93 364 5723 1,07
Ostatni osobni néklady celkem 18 765 19 837 1072 1,06
Nahrady celkem 52 477 56 906 4429 1.08
Mzdové prostredky 530 330 569135 38 805 1,07
»  mzdové prostredky bez OON 511565 549 297 37732 1,07
OSTATNi PERSONALNiI UKAZATELE NEMOCNICE CELKEM
Ostatni personalni ukazatele 2022 2023 Rozdil 23-22 Index 23/22
PresCasové hodiny 115 539 103165 -12 374 0,89
Pocet nastupu 140 146 6 1,04
»  ztoho po ukonceni Skoly 20 23 3 1,15
Pocet odchodu 15 17 2 1,02
»  ztoho odchody do dichodu 3 1 -2 0,33
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Druh nakladd 2022 2023 Rozdil 23-22 Index 23/22
Léky 50782 36 949 -13 833 0,73
Krev a krevni vyrobky, biologicky material 8 958 8 414 -544 0,94
Speciélni zdravotnicky material (SZM) 92 497 96 896 4399 1,05
Provozni materidl 19 495 22 266 2771 1,14
Spotfeba PHM 1816 1447 -369 0,80
Potraviny 15 591 16 866 1275 1,08
Materiél pro opravy a UdrZbu 906 1209 303 1,33
Drobny DHM 17151 11982 -5169 0,70
Spotreba materidlu celkem 207 196 196 029 -11167 0,95
Elektrické energie 15 616 14 341 -1275 0,92
Voda 3645 4231 586 1,16
Teplo 166 277 m 1,67
Plyn 14 216 13776 -440 0,97
Spotreba energie celkem 33643 32 625 -1018 0,97
Prodané zbozi - Iékérny 42748 58212 15 464 1,36
Prodané zbozi - bistro 3356 4267 9N 1,27
Prodané zbozi celkem 46 104 62 479 16 375 1,36
Opravy a udrZovani 28181 27 937 -244 0,99
Cestovné 1836 1878 42 1,02
Odpady 3089 4287 1198 1,39
Vzdélavani a skolenf 131 1446 135 1,10
IT sluzby 2610 4 016 1406 1,54
Ostatni sluzby 13721 14 665 944 1,07
Sluzby celkem 50748 54 229 3481 1,07
Mzdy a OON 526 166 567187 41021 1,08
0dmény ¢lendm orgdnd a.s. 4642 4877 235 1,05
Socialni a zdravotni pojistén{ 172 051 184 420 12 369 1,07
Ostatni socidlni ndklady - z dotace RELAX 0 463 463 X
Penzijni pfipojisténi a socidlni naklady 1446 1478 32 1,02
Osobni naklady celkem 704 305 758 425 54120 1,08
Dané a poplatky celkem 38 22 -16 0,58
Prodej krve, krevnich vyrobkd a ostatniho materialu 5345 5239 -106 0,98
Ostatni provozni naklady 4174 7452 3278 1,79
Jiné provozni néklady celkem 9 519 12 691 3172 1,33
Odpisy DHM, DNM a ZC likvidovaného a vraceného DHM 31142 31422 280 1,01
Rezervy 6766 1014 -5752 0,15
Opravné polozky v provozni oblasti 334 -1587 -1921 X
Odpisy, rezervy a OP v provozni oblasti celkem 38 242 30 849 -7 393 0,81
Finanéni naklady celkem 184 221 37 1,20
Aktivace krve a zboZi celkem -11 552 -12 495 -943 1,08
Dané z pFijmu 5197 7709 2 512 1,48
Naklady celkem 1083 624 1142784 59160 1,05
HoSPODARSKY VYSLEDEK (v tis. KC)
Ukazatel ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ Rozdil 23-22 ‘ Index 23/22
Hospodarsky vysledek po zdanénf ‘ 30271 ‘ 5186 ‘ -25085 ‘ 0,17
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VYNOSY (v tis. K&)

Druh vynosu 2022 2023 Rozdil 23-22 | Index 23/22
Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb 1002 730 1014724 11994 1,01
Regulacni poplatky 3126 3 606 480 1,15
Trzby z prodeje ostatnich nezdravotnich sluzeb 16 202 17 093 891 1,05
Trzby za zboZi - Iékarny 54028 72 252 18 224 1,34
Trzby za zboZi - bistro 5104 6839 1735 1,34
Trzby za zbozi celkem 59132 79 091 19 959 1,34
Trzby z prodeje materidlu a majetku 6 054 5463 -591 0,90
Dotace 10 471 9 554 -917 0,91
Jiné provozni vynosy 11236 10 692 -544 0,95
Finanéni vynosy 4945 7747 2802 1,57
Vynosy celkem 1113 896 1147 970 34 074 1,03

TRZBY Z PRODEJE ZDRAVOTNICH SLUZEB PODLE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

(v tis. KE)

Zdravotni pojistovna 2022 2023 Rozdil 23-22 | Index 23/22
11 | V8eobecna zdravotni pojigtovna CR 725 442 749 517 24 075 1,03
211 | zdravotni poji§tovna ministerstva vnitra CR 111953 102 006 -9 947 0,91
201 | Vojenska zdravotni pojistovna CR 102 683 100 677 -2 006 0,98
205 | Ceska pramyslové zdravotni pojistovna 32147 33180 1033 1,03
207 | Oborova zdravotni pojistovna 26 676 23 346 -3330 0,88
213 | Revirni bratrské pokladna, ZP 180 237 57 1,32
209 | Zaméstnaneck pojistovna Skoda 227 226 -1 1,00

Trzby od ZP celkem 999 308 1009 189 9 881 1,01

‘ Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb mimo zdr. pojistovny 3422 5535 2113 1,62

Trzby z prodeje zdravotnich sluzeb celkem 1002 730 1014724 11994 1,01

PREHLED DARCU

VECNE DARY FINANCNI DARY
Darce V hodnoté K¢ Darce Céstka K&
MEDISUN profi s.r.o. 25150 AR SERVIS s.r.o. 30 000
STERIPAK s.r.o. 10 048 Héala Miroslav 30000
Bradédovéd Eva 7 506 Nadac¢ni fond rozvoje mésta Jindfich(v Hradec 30000
Hurychové Kristyna 4 420 Hnilickova Irena 20 000
Zaskodova Marie 3500 AR PARTNER s.r.o. 15000
Celkem 50 624 AR TRUCK s.r.o. 15 000
CHRISTEYNS s.r.o. 15 000
LINETspol. sro. 10 000
Panyové Radka 10 000
Kozlowskda Dagmar 2 500
Celkem 177 500
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PREHLED PORIZENYCH INVESTIC V ROCE 2023

Investice uvedené v tabulce byly pofizeny z vlastnich zdrojd a ve velké mife z dotadnich titulG Ministerstva Zivotniho prostfedi CR a Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj CR. Informace o poskytnutych dotacich a jejich Gerpani v roce 2023 jsou uvedeny v Piiloze k Ggetni zavérce

k 31.12.2023 v bodé 313.3.

V tabulce jsou jednotlivé poloZzky investic uvedeny v pofizovacich cendch, tj. v cenéch nesnizenych o poskytnuté dotace.

Pofizovaci

Investice Oddéleni / Budova cena
(v tis. KE)

Nehmotny majetek 3721
Technické zhodnoceni Klinického informacniho systému FONS Enterprise | Spréva IT 2023
Software Kyberneticka bezpecnost Sprava IT 1698
Hmotny majetek 153 690
Budovy a jejich technické zhodnoceni 20 610
Modernizace odd. rehabilitace 4.-5. etapa Budova polikliniky 821
NataZeni kabeldZe Budova polikliniky 2
Stavebni Upravy skiagrafické vysetfovny Budova polikliniky 1534
Vvymeéna oken v Satnach persondlu Budova polikliniky 50
Regulace vzduchotechniky Hospodarska budova 427
Vymeéna osvétleni v prostoru kotelny Kotelna 215
Ekologizace a SEN Nemocnice 12 050
Energeticky management Nemocnice 1187
Prestavba vzduchotechniky (projektovd dokumentace) Pavilon A 20
Doplnéni ¢idel provoznich alarmd na rozvodu med. plynt Pavilon A 12
Stavebni Gpravy - porodni saly Pavilon B 60
Doplnéni ¢idel provoznich alarmd na rozvodu med. plynd Pavilon B 8
Roz$iteni rozvodu medicinalnich plynt Pavilon C 784
Doplnéni ¢idel provoznich alarmd na rozvodu med. plynd Pavilon D 8
Doplnéni ¢idel provoznich alarmd na rozvodu med. plynd Pavilon E 8
Izola€ni boxy na oddéleni interni JIP a ARO - dokondenf Pavilon E 275
Dispozi¢ni Gpravy oddéleni klinické biochemie Pavilon E 13
Stavebni dpravy CS Pavilon E 329
Roz§ifeni strukturované kabeléze na CS Pavilon E 57
Stavebni Gpravy pro instalaci CT Pavilon E 1214
Stavebni dpravy RTG pracovisté Pavilon E 540
Instalace fototapet na COS Pavilon E 131
Instalace datovych kabeld na COS Pavilon E 109
Modernizace urgentniho pfijmu (projektovéd dokumentace) Pavilon E 601
Oprava strechy (projektova dokumentace) Pavilon E 60
Pavilon paliativni péCe (projektové a inzenyrské ¢innosti) Pavilon paliativni péce 85
Zdravotnické pfistroje a zafizen{ 124 797
Defibrilator BeneHeart D30 ARO 188
Ventilator pro intenzivni péci Evita V800 ARO 666
Ventildtor pro intenzivni péci Evita V800 ARO 673
Transportni [GZko Sprint 100 ARO 134
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 99
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 99
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
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Aktivni matrace Virtuoso 300 ARO 98
LUzko Multicare X ARO 410
LUzko Multicare X ARO 410
LGZko Multicare X ARO 410
LUzko Multicare X ARO 410
LUzko Multicare X ARO 410
Ultrazvukovy pristroj SonoSite SlI ARO 620
Ultrazvukovy pistroj Philips CX50 ARO 2184
Anesteziologicky pfistroj Atlan A350 ARO 77
Anesteziologicky pfistroj Atlan A350 ARO 767
Anesteziologicky pristroj Atlan A300 ARO 700
Anesteziologicky pfistroj Atlan A300 ARO 700
Anesteziologicky pfistroj Leon MRI ARO 2523
Videolaryngoskop Glidescope Core - 10 Titanium ARO 286
Neuromonitoring (monitor hloubky anestezie) ARO 157
Myci vanové ltZko Carevo ARO 120
Pristroj pro kontinualni eliminacni metody ARO 733
Kamerové hlava HD k operacni véZi Olympus pro COS Centrélni opera¢ni sély 359
Operaéni stil VANTO Il Centralni operaéni saly 3884
Videomanagement operacnich salu Centralni operaéni saly 10 354
Kamerovy systém pro operaéni svitidlo Centrélni operacni sély 559
Vrtacka pro kostni chirurgii De Soutter MBQ-708 Centralni operaéni saly 556
Vrtacka pro kostni chirurgii De Soutter MBQ-708 Centralni operaéni saly 556
Fréza na kostni vrtdni a mékké tkané OsseoDUO Centrélni operacni sély 692
Laparoskopické néstroje Tekno-Medical Centralni operaéni saly 417
Argonova koagulace ARC, BOWA Centralni operaéni saly 801
Manipulator délohy SecuFix Centrélni operacni sély 243
N&stroj AFIXUS-JIG 125 Centralni operaéni saly 89
Néstroj AFIXUS-JIG 130 Centrélni operacni sély 89
Technické zhodnoceni operaéniho stolu Steris Centralni operaéni saly 234
Myci a dezinfekéni automat Getinge Aquadis CentrdlIni sterilizace 1078
Parni sterilizator Sterivap SL 669-2 ED Centralni sterilizace 1943
Parni sterilizator Sterivap SL 669-2 ED Centralni sterilizace 1936
Parni sterilizator Sterivap SL 669-2 ED Centrélni sterilizace 1936
Skfin pojizdné na néstroje BSM L single-row Centrélni sterilizace 88
Fototerapeuticky systém neoBLUE Blanket Détské oddélenf 157
Bilirubinometr Drager JM 105 Détské oddélenf 218
Centralni monitorovaci systém BeneVision Détské oddéleni 1818
Plicni ventilator ASTRAL 150 Domaci umélé plicni ventilace 181
Plicni ventilator ASTRAL 150 Domaci umélé plicni ventilace 181
Kompletni resuscitacni jednotka Comen BQ70 Gynekologicko - porodnické oddéleni 124
Kompletni resuscitacni jednotka Comen BQ70 Gynekologicko - porodnické oddéleni 124
Inkubator Isolette 8000 plus Gynekologicko - porodnické oddéleni 355
Inkubator Isolette 8000 plus Gynekologicko - porodnické oddéleni 351
Inkubétor Isolette 8000 plus Gynekologicko - porodnické oddéleni 351
Vyhfivané resuscitaéni IGZko BQ80 Gynekologicko - porodnické oddéleni 516
Vyhtivané resuscitacni [Zzko BQ80 Gynekologicko - porodnické oddéleni 516
Porodni vana Hubbard Plus Gynekologicko - porodnické oddéleni 525
Kardiotokograf F15 Air Gynekologicko - porodnické oddéleni 309
Vysetfovaci gynekologické kreslo LINET Graciella Gynekologicko - porodnické oddéleni 188
Defibrilator BeneHeart D30 Chirurgické oddéleni 181
LGzko Eleganza 4 Chirurgické oddélenf 178
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LUzko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUzko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUZko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUzko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUZko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUzko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LGZko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LGZko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
LUzko Eleganza 4 Chirurgické oddéleni 177
Transportni [GZko Sprint 100 Chirurgické oddéleni 134
Aktivni matrace Virtuoso 300 Chirurgické oddéleni 98
LUzko Multicare X Chirurgické oddéleni 410
Ultrazvukovy pfistroj Logiq P9 Chirurgické oddéleni 1073
Ultrazvukovy pristroj Logiq P9 Chirurgické oddéleni 1073
Mycka podloZnich mis ARJO NINJO FD 1610 Chirurgické oddéleni 151
Monitorovaci systém BeneVision Chirurgické oddélenf 3342
Myci vanové lGzko Carevo Chirurgické oddéleni 120
Pacientsky zvedak Partner 255 s vahou Chirurgické oddéleni 290
Sprchova Zidle Carino Chirurgické oddéleni 80
Videoendoskopické sestava pro vykony bronchoskopie Interni oddéleni 1641
Ultrazvukovy pifstroj Interni oddéleni 2236
Monitor vitéInich funkci IntelliVue MX750 Interni oddéleni 302
Monitor vitélnich funkci Intellivue MX750 Interni oddélenf 302
CentralIni stanice PHILIPS PIC iX Interni oddélenf 363
Defibrilator BeneHeart D30 Interni oddéleni 181
Ventilator pro intenzivni péci Savina 300 Interni oddéleni 408
LGZko Eleganza 4 Interni oddéleni 178
LGzko Eleganza 4 Interni oddéleni 177
Transportni [GZko Sprint 100 Interni oddéleni 134
Ctedka &ipovych kéd OLYMPUS Interni oddéleni 392
Automaticky dezinfektor OLYMPUS ETD Mini GA single Interni oddéleni 603
Endoskopické sestava Interni oddélenf 4662
Endoskopické sestava Interni oddéleni 9012
Diagnosticky ultrazvuk FUJIFILM Arietta 750SE Interni oddéleni 2488
Nerezové skiin na endoskopy Interni oddéleni 152
Reverzni osmoéza GW 50 klasik Klinicka biochemie 315
Mikrotom sankovy Laboratore 230
Mikrotom zmrazovaci Laboratore 799
Mikroskop laboratorni Leica Laboratore 133
Tkanovy procesor Laboratore 832
Barvici automat AT - 3002 Mikrobiologie 483
Mikroskop Axioscope 5, Carl Zeiss Mikrobiologie 392
LéCebny pohybovy pfistroj Thera Trainer Bemo Nésledna péce - DIOP 476
LéCebny pohybovy pfistroj Thera Trainer Bemo NIP 476
OCT pfistroj Optovue Solix Essential 0¢ni oddélent 2381
Mycka podloZznich mis ARJO NINJO FD 1610 Ortopedické oddélenf 151
Skiagraficky RTG pfistroj Philips DigitalDiagnost C90 Premium Room Radiologické oddélent 7302
Philips computerovy tomograf CT Incisive Radiologické oddélenf 24 272
Skiagraficky RTG pfistroj Philips DigitalDiagnost C50 (poliklinika) Radiologické oddélent 4774
Prenosny ultrazvukovy pristroj Lumify Radiologické oddélent 471
Diagnosticky ultrazvuk FUJIFILM Arietta 750SE Radiologické oddélenf 2753
Motorové dlaha Konetec Maestra Rehabilitace 240
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Lednice pro skladovani transfuznich pfipravkd BioBlood BR 500CG Transfuzni oddéleni 229
Mrazici box pultovy PHCbi MDF-437-PE Transfdzni oddélent 107
Rozmrazovac plazmy SAHARA - IlI Transfuzni oddéleni 143
Ostatni 8283
Multifunkéni pdnev Rational ivario 12XS Oddélenf stravovéni a 1é€ebné vyzivy 521
Technické zhodnoceni chladiciho boxu Oddéleni stravovéni a [éCebné vyzivy 13
Skoda Fabia Combi Style 1.0 Ostatni doprava 257
Komunélini traktor Kubota BX Ostatni doprava 1009
Fotovoltaika Spréva budov a ploch 399
Velkoobjemovy kontejner na komunélni odpad Spréva budov a ploch 100
Velkoobjemovy kontejner na komunalni odpad Sprava budov a ploch 99
Nahrévaci zarizeni - Gstredna Spréva budov a ploch 101
Vyvolavaci systém (ambulance urgentniho pfijmu) Sprava budov a ploch 443
RozSiteni souboru vzduchotech. jednotek (pavilon E) Sprava budov a ploch 281
Technické zhodnoceni IP kamerového systému Sprava budov a ploch 256
Hardware Kybernetické bezpecnost Sprava IT 104
Upgrade telefonni Ustredny Udrzba a dispedink 1789
Myci podlahovy stroj Uniprof 340 Battery Uklid 100
Sanitni viz VW Transporter 6.1 kombi Zdravotni doprava 1332
Sanitni vaz VW Transporter 6.1 kombi Zdravotni doprava 1379
PROVOZNiI UKAZATELE
Mérna Rozdil Index

Ukazatel jednotka 2022 2023 23.22 23/22
Energie

Zemni plyn MWh 8 317 6 487 -1830 0,78
Elektrickd energie MWh 3293 3299 6 1,00
Voda m? 41698 41257 -441 0,99
Stravovani

Pacienti - celodennf strava* ks 417 026 402 297 -14729 0,96
Obédy pro zaméstnance ks 86 281 93 987 7706 1,09
Obédy pro cizi stravniky ks 28279 24628 -3 651 0,87
Pradelna

Mnozstvi vypraného pradla celkem kg 352 415 364 422 12 007 1,03
:'e”rziitr:’i'c\i’ypra”eho pradla pro kg 327 699 344 422 16 723 1,05
Pohonné hmoty

Ujeté kilometry km 438 888 433 429 -5 459 0,99
Spotieba PHM pro dopravu | 41193 39 051 -2142 0,95
ip;c;tFE:sl/PHM pro ostatni stroje | 938 1384 446 148
Odpad

Nebezpecny odpad kg 159144 153 383 -5 761 0,96
Komunalni odpad kg 104 035 109 334 5299 1,05
Odpad celkem kg 263179 262 717 -462 1,00
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INFORMACE VZTAHUJICI SE K CINNOSTI
UCETNIi JEDNOTKY

Vyznamné udalosti, které nastaly v prlbéhu roku 2023

V oblasti investic byly realizovany
tyto akce:

Realizace projektu ,Modernizace Nemoc-
nice Jindfichdv Hradec, a.s.“ (tzv. REACT98)
- v rdmci tohoto dota¢niho programu bylo
pofizeno pfistrojové vybaveni pro operacni
sély, chirurgickou JIP, interni JIP, ARO, gyne-
kologii, radiologii a laboratore, v€etné vybu-
dovani modernich izola¢nich box.
Realizace projektu ,Rozvoj laboratornich
kapacit pro PCR testovani v Nemocnici Jind-
fichdv Hradec, a.s.“ (tzv. REACT102), za jehoz
prispéni bylo nakoupeno vybaveni pro oddé-
leni Iékarské mikrobiologie.

Rekonstrukce rehabilitacniho oddéleni -
5.etapa - Uspésné dokonceni realizace, kolau-
dace stavby a zahéjeni provozu v bfeznu 2023.
Dokonceni implementace rozsifujicich funk-
cionalit Klinického informacniho systému.
Projekt ,Snizeni energetické nérocnosti Ne-
mocnice Jindfichlv Hradec, a.s. - Moderniza-
ce energetického zdroje, pradelny, instalace
parniho vyvijecCe, eliminace parnich rozvodU
v aredlu, rozvod zemniho plynu® byl v srpnu
2023 zkolaudovéan a jeho realizace zdsad-
né prispiva ke snizeni nakladd na vytapéni
a pripravu teplé uzitkové vody.

Instalace nové telefonni Ustredny.

Zavedeni energetického managementu, jez
slouzi pro sledovani tokd médii a energii
v ramci Nemocnice Jindrichdv Hradec, a.s.

Hlavni Gkoly a cile Nemocnice
JindfichGv Hradec, a.s. pro rok 2024

Hlavni prioritou nemocnice je pokracovat ve zvy-
Sovani kvality poskytované péce, ve zlepSovani ko-
munikace a v posilovani dobrého jmména nemocni-
ce v ocich verejnosti.

Ukoly, na které se chceme zamérit

Zdravotni péce

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Uspésné obhajeni akreditace nemocnice
zvysSeni spektra poskytované péce na zrekon-
struovaném oddéleni rehabilitace

zvyseni poctu porodU v ndvaznosti na zkvalit-
néni podminek gynekologicko-porodnického
oddéleni a vytvareni optimalniho psychosoma-
tického prostredi pro budouci matky a rodicky
zkvalitnéni komunikace mezi personédlem
a pacienty

zavadéni jednodenni 1GZkové péce

v rdmci dotacnich program maximalni vyu-
ziti novych zdravotnickych pfistrojd
navyseni operativy a zkraceni ¢ekacich dob na
endoprotézy kolenniho a kycelniho kloubu
zavadéni principl ERAS do perioperacni péce
revize traumaplanu nemocnice

rozvoj paliativni péce

Ekonomika

»

»

»

zachovani vyrovnaného hospodareni i v roce
2024,sledovaninakladovych polozek vevazbé
na poskytnutou zdravotni péci a provedeni
Uspornych opatreni

udrzeni dobré platebni moralky vici obchod-
nim partnerdm

zvySovani prijmu od zdravotnich pojistoven
v ndvaznosti na spektrum poskytované péce

Investice

»

»

Uspésna realizace vSech dotacnich titull
ziskani novych dotacnich programd

Ostatni

»

»

»

»

»

zlepseni kvality vykazovani provedenych vy-
konU pro zdravotn{ pojistovny

stabilizace zdravotnického personélu
uspokojovani potfeb zameéstnancu, vytvareni
dobrych pracovnich podminek a rist pracovniho
ohodnoceni ve vazbé na hospodareni nemocnice
podporovani vzdélanosti zaméstnancl
udrzeni dobrého jména nemocnice u verejnosti
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Aktivity v oblasti vyzkumu

Nemocnice se nelcastni vyzkumnych projektd.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi

Nemocnice Jindfichdv Hradec, a.s. se v rdmci
ochrany Zivotniho prostredi soustreduje zejména
na Setrné hospodareni s odpady, na spréavné tridé-
ni odpadd a na manipulaci s odpadem v souladu
se zdkonem. Déle se zaméfuje na ohleduplné za-
chézeni se vSemi druhy energii.

Organizaéni slozky v zahraniéi
Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s. nemé zadnou
organiza¢ni slozku v zahranici.
Zajistovaci derivaty

4l

Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s. nepouz
né zajisStovaci derivaty.

vé zad-

Informace o pracovné pravnich vztazich

Pracovné pravni vztahy se fidi obecné zavaznymi
predpisy dle aktualné platné legislativy. Jsou pra-
videlné diskutovany se zastupci odborovych orga-
nizaci a oSetreny jsou v rdmci Kolektivni smlouvy.

Vyroéni zprava 2023

Nemocnice nabizi svym zaméstnancdm vyhody
nad rémec zakonnych povinnosti, napr. pfispévek
na stravovani, jeden tyden dovolené navic, prispé-
vek na penzijni pripojisténi, pfispévky na vzdélani,
moznost Cerpani socidlniho fondu na sportovni
aktivity nebo oCkovani, které neni hrazeno ze zdra-
votniho pojisténi. Zaméstnanci se v prabéhu roku
2023 Ucastnili vzdélavacich akci, odbornych se-
minard a stazi. Jsou pravidelné proskolovani také
v oblasti bezpecnosti prace a ostatnich predpist
souvisejicich s provozem spoleénosti (hygienické
rady, smérnice, narizeni apod.).

Vlastni akcie

Nemocnice JindfichGv Hradec, a.s. nedrzi zadné
vlastni akcie.

Vyznamné udalosti, které nastaly
po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedochézi k zadnym dllezitym
zménam, které by mély zdsadni vliv na fungovani
nemocnice. VSechny dopady do ekonomiky Gcetni
jednotka zohlednuje ve svych planech a podniké
vSechna opatreni ke zmirnéni téchto negativnich
vliva.
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