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Milí Hradečáci,

rok 2020 byl pro nás všechny velmi těžký. Začátek 
nového roku se stal z epidemiologického pohledu 
nejnáročnějším obdobím od propuknutí pandemie. 
I  do našeho kraje začala velmi rychle postupovat 
britská mutace koronaviru a  naše nemocnice se 
opravdu dostávaly na samou hranici svých kapacit. 
Lékaři i sestřičky každý den odváděli neuvěřitelnou 
práci a s vypětím všech sil bojovali o životy našich pří-
buzných a známých. Jejich nasazení bylo maximální  
i přesto, že trvalo téměř bez přestávky déle než rok. 
Jsem hrdý na to, že v  našich nemocnicích máme 
opravdu špičkové, profesionální týmy zdravotníků 
a z mé strany jim patří obrovský obdiv a poděkování.

Chtěl bych ale moc poděkovat i vám všem Jiho-
čechům za Vaši ohleduplnost a  trpělivost. Myslím, 
že přes veškeré komplikace se nám společně po-
řád daří situaci zvládat. Jihočeský kraj, v porovnání 
s ostatními regiony, dokázal v boji s pandemií dlou-
hou dobu držet počty nakažených na nejnižších čís-
lech. A za to patří dík hlavně Vám. Všem, kteří jste se 
snažili dodržovat nařízení a tím chránili sebe i ostat-
ní. Zároveň se ukázalo, že Jihočeský kraj zvolil dob-
rou strategii pro očkování. V počtu naočkovaných se 
držíme na úplné špici. Velkokapacitní očkovací cen-
tra ve všech okresních městech fungují na vynikající 
úrovni a je za tím opět práce našich zdravotníků, kte-
ří jejich obsluhu dokázali zvládnout vedle své běžné 
práce, aniž by byl jakkoliv ohrožen chod jihočeských 
nemocnic.

Jestli pandemie přinesla něco pozitivního, tak je 
to podle mě fakt, že jako Jihočeši umíme táhnout 
za jeden provaz. Jsme prostě patrioti a když o něco 
jde, umíme se semknout a bojovat. To, co dělá kraj 
takovým, jakým je, jsou vždycky lidé. V tomto obdo-
bí jsme měli zároveň jedinečnou příležitost si ově-
řit, jak naše nemocnice fungují v  krizovém režimu. 
Obrovskou výhodou Jihočeského kraje, v porovnání 
s ostatními, je, že jihočeské nemocnice jakožto hol-
ding dohromady tvoří opravdu robustní zdravotnic-
ký systém, kdy mezi sebou jednotlivé okresy mohou 
v maximální míře spolupracovat. I díky tomu se nám 
v  kraji nestalo, že bychom museli žádat o  pomoc 
zdravotnická zařízení mimo náš kraj. Sami jste jistě 
v  médiích zaznamenali záběry z  převozu pacientů 
z  kraje do kraje a  musím bohužel konstatovat, že 
řadě z nich přes veškerou snahu lékařů nakonec ne-
bylo pomoci. O Jihočechy se díky naší síti nemocnic 
dokážeme vždy i ve velmi krizových situacích posta-
rat sami. Na to jsem jako hejtman skutečně pyšný.

Vedení všech jihočeských nemocnic v době pan-
demie zároveň prokázalo své manažerské schop-
nosti, kdy i  v  období největší zdravotnické krize 
v zemi dokázalo pokračovat v  rozdělaných projek-
tech, které naše nemocnice neustále posouvají do-
předu. O  tom svědčí i  fakt, že se stále objevují na 
předních příčkách celostátního hodnocení společ-
nosti HealthCare Institute a sbírají prestižní ocenění 
v rámci celé České republiky.

Úvodní slovo
hejtmana
Jihočeského kraje
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Investiční rozvoj jindřichoradecké nemocnice se 
netýká jen stavebních investic, ale také investic do 
přístrojového vybavení. Vzhledem ke koronavirové 
pandemii byla na oddělení lékařské mikrobiologie 
zřízena PCR laboratoř. Jejím cílem bylo dosáhnout 
samostatnosti ve vyhodnocování vzorků COVID-19 
metodou PCR. Do přístrojového vybavení investovala 
nemocnice v průběhu roku 2020 částku 25 mil. Kč.

Závěrem chci uvést, že Nemocnice Jindřichův 
Hradec, a.s. zvládla dlouhodobě nepříznivou situaci 
ve vývoji pandemie v okrese úspěšně, a tím potvrdi-
la svoje postavení významné regionální nemocnice 
v Jihočeském kraji.

Martin Kuba, 
jihočeský hejtman

I  přes řešení pandemické situace pokračovala 
jindřichohradecká nemocnice v  započatých inves-
tičních akcích. Mezi nejdůležitější patřily: 

»» Dokončení rekonstrukce pavilonu A v areálu 
nemocnice. Celý pavilon bude sloužit pro ge-
riatrické pacienty v následné péči a pacienty 
vyžadující  dlouhodobou intenzivní ošetřova-
telskou péči.

»» Rekonstrukce rehabilitačního oddělení, které 
sídlí v budově polikliniky.

»» Intenzivní práce na projektu „Ekologizace 
a snížení energetické náročnosti Nemocnice 
Jindřichův Hradec, a.s.“ 
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Celý rok 2020 byl poznamenán koronavirovou pan-
demií. Snaha naší nemocnice byla soustředěna na 
ochranu obyvatel před infekcí a  zahrnovala závazek 
přijmout opatření nezbytná pro předcházení a zmírně-
ní dopadů šíření viru. Na straně druhé stála povinnost 
šetřit při přijímání mimořádných opatření. Klíčovým 
úkolem v době krize bylo nalézt mezi těmito dvěma 
aspekty, které staví na vzájemně odlišné logice, ro-
zumnou rovnováhu. Nemocnice se od počátku krize 
potýkala s řadou problémů, od nedostatku osobních 
ochranných pomůcek, omezení běžné zdravotní 
péče, nedostatku personálních kapacit, psychického 
a  fyzického vyčerpání zdravotnického personálu až 
po ekonomický dopad pandemie – snížení výkon-
nosti standartní péče o ostatní pacienty a vysoké ná-
klady na ochranu zaměstnanců. Všechny tyto okruhy 
byly mimořádným úsilím vedení nemocnice a všech 
zaměstnanců korigovány a v ekonomické oblasti ne-
došlo díky kompenzační vyhlášce k propadu příjmů 
za zdravotnické výkony, protože nemocnice splnila 
i limity výkonnosti při nekrácení úhrad.

I přes velmi náročnou práci a úsilí zdravotnických 
pracovníků čelit a  bojovat s  touto infekcí, nemoc-
nice pokračovala v započatých aktivitách v oblasti 
investic a dalšího rozvoje nemocnice.

Věnovali jsme pozornost stavebním akcím, ale 
i  modernizaci přístrojového vybavení. Vzhledem 
k  sílící pandemii byl na oddělení lékařské mikro-
biologie zakoupen analyzátor pro testování vzor-
ků na přítomnost Sars CoV-2 s  cílem dosáhnout 
soběstačnosti ve vyhodnocování vzorků metodou 

PCR. Na oddělení stravování a léčebné výživy byla 
pořízena pásová myčka a do ústavní prádelny bari-
érová hygienická pračka. Výše jmenovaná zařízení 
byla z hlediska finančního objemu nejvýznamnější-
mi přístrojovými investicemi. Dále byla zakoupena 
pacientská lůžka na oddělní ARO a  oddělení ná-
sledné a rehabilitační péče, hemodialyzační přístro-
je, tlakový injektor na RDG, plicní ventilátory na ARO 
a  řada dalších zdravotnických zařízení. Celková 
částka pořízených přístrojů se pohybovala v  hod-
notě 25 mil. Kč. V roce 2020 nemocnice obdržela 
od firmy Škoda Auto a.s. osobní automobil Škoda 
Octavia Combi, který slouží zdravotníkům pro péči 
o pacienty na domácí umělé plicní ventilaci.

V oblasti stavebních investic je největším poči-
nem dokončení rekonstrukce pavilonu A, ve kterém 
jsou umístěna oddělení následné a  rehabilitační 
péče a  pacienti vyžadující  dlouhodobou intenziv-
ní ošetřovatelskou péči. Léčba všech dlouhodobě 
nemocných bude probíhat v tomto pavilonu a z po-
hledu logistického i  léčebného je soustředěna do 
sjednoceného celku. Pokračuje rekonstrukce reha-
bilitačního oddělení, kde probíhá dokončení balne-
oprovozu a v  roce 2021 bude další etapou rekon-
strukce ukončena.

Nemocnice využívá dotačních programů a v tom-
to trendu chce pokračovat i  v  projektu „Snížení 
energetické náročnosti Nemocnice Jindřichův Hra-
dec, a.s.“. V současnosti je podána žádost o spolufi-
nancování z dotačního programu a probíhá výběro-
vé řízení.

Úvodní slovo
předsedy 
představenstva
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V oblasti lidských zdrojů se nemocnici podařilo 
navýšit stavy zdravotnických pracovníků a stabilizo-
vat některá personálně ohrožená oddělení. V roce 
2020 byly všem zaměstnancům nemocnice navý-
šeny mzdy a snahou vedení nemocnice je vytváření 
co nejlepších pracovních podmínek. 

Rok 2020 byl z  pohledu celospolečenského, 
ekonomického, zdravotního i sociálního rokem ex-
trémně náročným a  představoval mimořádně vel-
kou zátěž pro zdravotnický systém. Nová pandemie 
Sars CoV-2 svým zásahem, rozsahem i dobou trvání 
všechny překvapila a odčerpala obrovské množství 
fyzických i  psychických sil. Dovolte mi, abych po-

děkoval všem zaměstnancům nemocnice za jejich 
náročnou práci a  racionální přístup k nové situaci, 
kterou v současné vyspělé době nikdo nečekal ani 
nepředpokládal. Děkuji též našemu zakladateli Ji-
hočeskému kraji za pomoc při řešení úkolů, všem 
příznivcům a  dárcům za psychickou i  materiální 
podporu v  této těžké době. Věříme, že spojenými 
silami se nám podaří s tímto stavem vypořádat a ži-
vot se brzy vrátí k normálu.

Přeji všem hodně zdraví. 

	
Ing. Miroslav Janovský

předseda představenstva
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Statutární a dozorčí orgány 
společnosti

Ing. Miroslav Janovský
Předseda představenstva

a ředitel společnosti
 

MUDr. Vít Lorenc
Člen představenstva

MUDr. Zuzana Roithová, MBA
Člen představenstva

Ing. Michal Čarvaš, MBA
Člen představenstva

Předseda
Zbyněk Šrom

Místopředseda
Bc. Radim Staněk

Dozorčí rada
Členové
Martin Langer
MUDr. Karel Bajer
Mgr. Vladislav Burian
Jiří Pravda 
Bc. Jiří Roubíček
MUDr. Jaromír Kopřiva
Ing. Ilona Kolmanová
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Zpráva o činnosti dozorčí rady 
Nemocnice Jindřichův Hradec, a. s.
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Organizační schéma

legenda

valná hromada

představenstvo

předseda představenstva

lékárny sekretariát
hlavní 
sestra

právní 
služby

komise - stálé, 
dočasné

vedoucí technicko-
provozního oddělení

vedoucí provozu

vedoucí 
skupiny

pracovní 
skupina

pracoviště

pracovní 
skupina

pracoviště

pracoviště

referáty

vedoucí ekonomického 
oddělení

vedení kvality 
léčebné péče

vedoucí úseku zdravotní péče 
(člen představenstva)

primář oddělení / ve-
doucí lékař

zástupce vedoucího

vedoucí 
SZP

pracoviště

stanice
lékaři

pracoviště

samostatné pra-
coviště

vedení 
ošetřovatelské péče

dozorčí rada

řídící orgán poradní / pracovní orgán metodický orgán
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Vedoucí pracovníci jednotlivých oddělení nemocnice

Lůžková oddělení Primář Vrchní sestra Staniční sestra

Interní MUDr. Richard Stoupenec Mgr. Miroslava Fiedlerová

Lenka Fučíková – st. B 
Lenka Schmidtová – st. C
Jana Dvořáková – st. D 
Marta Fajmanová – st. JIP

Neurologické MUDr. František Pfeifer Bc. Lenka Mertová
Dětské MUDr. Jakub Rytíř Mgr. Jana Batóková Renata Vašková

Multioborová jednotka chirurgie a urologie MUDr. Jan Kelbl – chirurgie
MUDr. Jan Rybka – urologie

Mgr. Radka Roubíčková, MBA – st. A 
Mgr. Kateřina Kelblová – st. JIP
Bc. Petra Čekalová 
– multioborová stanice

Gynekologicko-porodnické MUDr. Jiří Štětka Mgr. Jitka Machová Bc. Anna Peroutková 
– gynekologie

Ortopedické MUDr. Stanislav Stropek Mgr. Lucie Smržová
Otorinolaryngologické MUDr. Bohumil Markalous Bc. Jiřina Markalousová
Anesteziologicko-resuscitační a oddělení 
následné intenzivní péče MUDr. Vít Lorenc Bc. Ivana Kalinová Aleš Michl – st. NIP

Odd. následné a rehabilitační péče a odd. 
dlouhodobé intenzivní ošetřovatelské péče

MUDr. Andrea Přerovská 
(pověřená vedením odd.) Bc. Miriam Neužilová Jitka Kopáčková – st. ONRP A

Oddělení sociální a paliativní péče MUDr. Eva Zýková (vedoucí lékařka) Bc. Marcela Šoršová

Nelůžková oddělení Primář, vedoucí lékař ambulance Zdravotní sestra
Oční MUDr. Magdaléna Loulová Jana Doležalová
Centrální operační sály MUDr. Michal Cihla Lenka Beránková – staniční sestra
Sterilizační centrum MUDr. Michal Cihla Bc. Hana Šimečková – staniční sestra
Hemodialýza MUDr. Alena Doubravová Renata Melišíková – staniční sestra
Onkologická ambulance MUDr. Pavel Weiner Jana Růžičková 
Kožní ambulance MUDr. Vendula Jindrová Alena Michálková
Urgentní příjem MUDr. Filip Řeřicha Bc. Hana Veselá - staniční sestra

Komplement Primář Vedoucí laborant
Radiodiagnostické odd. MUDr. Marek Koutný Martin Langer
Odd. lékařské mikrobiologie MUDr. Denisa Veselá Milena Petrová
Odd. klinické biochemie MUDr. Ingrid Kadelová Bc. Martina Slámová
Patologicko-anatomické odd. MUDr. Dana Cempírková Pavlína Chyšková
Hematologie a krevní transfúze MUDr. Martin Svoboda Bc. Romana Stieblerová
Rehabilitace MUDr. Romana Šírková Bc. Jakub Malý

Úsek obslužných činností Vedoucí oddělení
Technicko-provozní oddělení Pavel Stručovský
Provoz Václav Šalek
Údržba Ondřej Vobr
Prádelna Hana Jindrová
Doprava Miroslav Pokorný
Léčebná výživa a stravování Jiří Novotný
Správa IT Ing. Jaroslav Venkrbec
Ekonomické oddělení Ing. Marcela Hovorková
Vedoucí ekonom Bc. Petra Nedvědová
Vedoucí zdravotních pojišťoven Ing. Ilona Kolmanová

Hlavní sestra nemocnice – Mgr. Dana Velimská, MBA
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Ukazatele lůžkových oddělení
Ukazatele léčebné péče

Oddělení Období
Počet 

pacientů 
a klientů

Lékaři SZP
NZP

+
PZP

Počet 
lůžek

Průměrná 
ošetřovací 

doba
Využití 

lůžek v %

Interní 2019 3 336 13,78 27,79 30,06 75 6,2 75,6
2020 3 291 13,00 26,99 33,64 114 6,2 64,0

Rozdíl 20-19 −45 −0,78 −0,80 3,58 39 0,0 −11,6
Index 20-19 0,99 0,94 0,97 1,12 1,52 1,0 0,85

Neurologické
2019 924 6,56 8,00 8,02 24 6,5 68,4

2020 778 7,32 8,31 6,96 24 6,4 56,7
Rozdíl 20-19 −146 0,76 0,31 −1,06 0 −0,1 −11,7
Index 20-19 0,84 1,12 1,04 0,87 1,00 0,98 0,83

Dětské
2019 2 546 9,50 34,09 7,00 34 3,0 61,1

2020 1 974 8,15 36,74 6,12 34 3,1 49,2
Rozdíl 20-19 −572 −1,35 2,65 −0,88 0 0,1 −11,9
Index 20-19 0,78 0,86 1,08 0,87 1,00 1,03 0,81

Chirurgické 
a urologické

2019 3 015 12,60 24,60 26,70 59 4,3 59,9
2020 2 377 11,85 22,35 23,05 35 4,1 49,1

Rozdíl 20-19 −638 −0,75 −2,25 −3,65 −24 −0,2 −10,8
Index 20-19 0,79 0,94 0,91 0,86 0,59 0,95 0,82

Gynekologicko-
porodnické 

2019 1 542 5,28 22,88 3,00 30 4,0 56,7
2020 1 263 5,59 23,65 3,50 30 3,8 43,6

Rozdíl 20-19 −279 0,31 0,77 0,50 0 −0,2 −13,1
Index 20-19 0,82 1,06 1,03 1,17 1,00 0,95 0,77

Ortopedické
2019 1 401 7,05 6,10 8,65 24 4,1 65,2

2020 1 111 7,09 6,22 11,00 24 4,2 53,3
Rozdíl 20-19 −290 0,04 0,12 2,35 0 0,1 −11,9
Index 20-19 0,79 1,01 1,02 1,27 1,00 1,02 0,82

Otorinolaryngologické
2019 2 078 6,16 8,90 6,65 21 1,8 47,8

2020 1 480 6,93 8,24 5,25 21 1,9 37,0
Rozdíl 20-19 −598 0,77 −0,66 −1,40 0 0,1 −10,8
Index 20-19 0,71 1,13 0,93 0,79 1,00 1,06 0,77

ARO
2019 168 3,82 13,28 4,68 5 6,7 61,9

2020 153 4,75 12,34 4,00 5 8,7 73,1
Rozdíl 20-19 −15 0,93 −0,94 −0,68 0 2,0 11,2
Index 20-19 0,91 1,24 0,93 0,85 1,00 1,30 1,18

NIP
2019 45 1,06 6,66 14,46 8 56,3 86,7

2020 35 0,81 6,18 15,43 3 61,2 81,7
Rozdíl 20-19 −10 −0,25 −0,48 0,97 −5 4,9 −5,0
Index 20-19 0,78 0,76 0,93 1,07 0,38 1,09 0,94

Ošetřovatelská péče 
(ONRP, DIOP 
a paliativní lůžka)

2019 360 2,86 17,55 25,47 57 50,8 88,3
2020 376 2,85 16,70 24,81 55 45,1 81,8

Rozdíl 20-19 16 −0,01 −0,85 −0,66 −2 −5,7 −6,5
Index 20-19 1,04 1,00 0,95 0,97 0,96 0,89 0,93

Sociální lůžka
2019 26 0,19 5,24 5,31 10 130,5 93,0

2020 24 0,14 5,13 4,49 10 112,8 74,0
Rozdíl 20-19 −2 −0,05 −0,11 −0,82 0 −17,7 −19,0
Index 20-19 0,92 0,74 0,98 0,85 1,00 0,86 0,80

Celkem
2019 15 441 68,86 175,09 140,00 347 6,1 69,6

2020 12 862 68,48 172,85 138,25 355 6,3 58,9
Rozdíl 20-19 −2 579 −0,38 −2,24 −1,75 8 0,2 −10,7
Index 20-19 0,83 0,99 0,99 0,99 1,02 1,03 0,85
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Struktura pacientů podle zdravotních pojišťoven

Počet zpracovaných žádanek 

Ostatní ukazatele

Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 64 588 70,20 58 556 70,01 50 133 8 423 −6 032 0,91

Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 10 417 11,32 9 559 11,43 8 345 1 214 −858 0,92

Zdravotní pojišťovna MV ČR 10 304 11,20 9 492 11,35 8 277 1 215 −812 0,92

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 3 235 3,52 2 960 3,54 2 494 466 −275 0,91

Oborová zdravotní pojišťovna 2 839 3,09 2 568 3,07 2 188 380 −271 0,90

Samoplátce 530 0,58 422 0,50 405 17 −108 0,80

Revírní bratrská pokladna 41 0,04 39 0,05 36 3 −2 0,95

Zaměstnanecká pojišťovna ŠKODA 44 0,05 39 0,05 34 5 −5 0,89

Celkem 91 998 100,00 83 635 100,00 71 912 11 723 -8 363 0,91

Pojišťovna

2019 2020
Rozdíl 
20-19

Index 
20-19Počet 

pacientů

Podíl 
2019 
v % 

Počet 
pacientů

Podíl 
2020 
v %

počet 
ambul. 

pacientů

počet 
hospit. 

pacientů

Žádanky pro oddělení 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20-19

Rehabilitační oddělení - fyzioterapie 34 250 30 415 −3 835 0,89

Mikrobiologie 31 086 45 125 14 039 1,45

Klinická biochemie 90 899 81 058 −9 841 0,89

Patologie 7 041 5 291 −1 750 0,75

Transfúzní oddělení, imunohematologická 
a hematologická laboratoř 59 989 53 503 −6 486 0,89

Radiologické oddělení 42 145 37 569 −4 576 0,89

Celkem 265 410 252 961 −12 449 0,95

Ukazatel 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20-19

Počet operací 5 788 4 315 −1 473 0,75

Počet porodů 662 597 −65 0,90

Počet narozených dětí 662 595 −67 0,90
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Spádovost hospitalizovaných pacientů podle krajů 
(řazeno podle r. 2020)

Jihočeský kraj 12 883 90,10 10 479 89,40 −2 404 0,81

Kraj Vysočina 801 5,60 698 5,95 −103 0,87

Hl. m. Praha 220 1,54 181 1,54 −39 0,82

Středočeský kraj 105 0,73 83 0,71 −22 0,79

Jihomoravský kraj 82 0,57 75 0,64 −7 0,91

Ústecký kraj 38 0,27 42 0,36 4 1,11

Cizinci 39 0,27 32 0,27 −7 0,82

Plzeňský kraj 35 0,24 28 0,24 −7 0,80

Olomoucký kraj 19 0,13 19 0,16 0 1,00

Pardubický kraj 14 0,10 19 0,16 5 1,36

Moravskoslezský kraj 9 0,06 17 0,15 8 1,89

Liberecký kraj 23 0,16 15 0,13 −8 0,65

Královéhradecký kraj 8 0,06 13 0,11 5 1,63

Zlínský kraj 11 0,08 11 0,09 0 1,00

Karlovarský kraj 13 0,09 11 0,09 −2 0,85

Celkem 14 300 100,00 % 11 723 100,00 % −2 577 0,82

Jindřichův Hradec 11 512 80,50 9 561 81,56 −1 951 0,83

České Budějovice 679 4,75 445 3,80 −234 0,66

Pelhřimov 496 3,47 428 3,65 −68 0,86

Tábor 466 3,26 313 2,67 −153 0,67

Jihlava 146 1,02 127 1,08 −19 0,87

Třebíč 149 1,04 123 1,05 −26 0,83

Český Krumlov 161 1,13 100 0,85 −61 0,62

Brno-město 28 0,20 38 0,32 10 1,36

Cizinci 39 0,27 32 0,27 −7 0,82

Praha 4 30 0,21 28 0,24 −2 0,93

Celkem 13 706 95,85 % 11 195 95,49 % −2511 0,82

Kraj
2019 2020

Rozdíl 
20-19

Index 
20-19počet 

pacientů
Podíl 2019 

v % 
počet 

pacientů
Podíl 2020 

v %
 

Okres
2019 2020

Rozdíl 
20-19

Index 
20-19počet 

pacientů
Podíl 2019 

v % 
počet 

pacientů
Podíl 2020 

v %

Spádovost hospitalizovaných pacientů podle okresů
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2020)
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Spádovost ambulantních pacientů podle krajů 
(řazeno podle r. 2020)

Spádovost ambulantních pacientů podle okresů
(10 nejčastějších okresů, řazeno podle r. 2020)

Jihočeský kraj 69 681 89,73 64 552 89,76 −5 129 0,93
Kraj Vysočina 4 477 5,77 4 032 5,61 −445 0,90

Hl. m. Praha 1 242 1,60 1 214 1,69 −28 0,98

Středočeský kraj 659 0,85 605 0,84 −54 0,92
Jihomoravský kraj 459 0,59 459 0,64 0 1,00
Ústecký kraj 204 0,26 197 0,27 −7 0,97
Plzeňský kraj 166 0,21 156 0,22 −10 0,94
Moravskoslezský kraj 121 0,16 119 0,16 −2 0,98
Liberecký kraj 92 0,12 101 0,14 9 1,10
Královéhradecký kraj 97 0,12 100 0,14 3 1,03
Pardubický kraj 115 0,15 92 0,13 −23 0,80
Olomoucký kraj 78 0,10 83 0,12 5 1,06
Karlovarský kraj 77 0,10 78 0,11 1 1,01
Zlínský kraj 57 0,07 68 0,09 11 1,19
Cizinci 133 0,17 56 0,08 −77 0,42

Celkem 77 658 100 % 71 912 100 % −5 746 0,93

Jindřichův Hradec 66 517 85,65 61 518 85,55 −4 999 0,92
Pelhřimov 2 394 3,08 2 140 2,98 −254 0,89
Tábor 1 477 1,90 1 352 1,88 −125 0,92
České Budějovice 1 281 1,65 1 300 1,81 19 1,01
Třebíč 1 205 1,55 1 086 1,51 −119 0,90
Jihlava 795 1,02 723 1,01 −72 0,91
Praha 10 164 0,21 189 0,26 25 1,15
Praha 4 173 0,22 174 0,24 1 1,01
Brno-město 152 0,20 162 0,23 10 1,07
Český Krumlov 152 0,20 156 0,22 4 1,03

Celkem 74 310 95,68 % 68 800 95,69 % −5 510 0,93

Kraj
2019 2020

Rozdíl 
20-19

Index 
20-19počet 

pacientů
Podíl 2019 

v % 
počet 

pacientů
Podíl 2020 

v %

Okres
2019 2020

Rozdíl 
20-19

Index 
20-19počet 

pacientů
Podíl 2019 

v % 
počet 

pacientů
Podíl 2020 

v %

Počty pacientů za rok 2019 se mohou lišit od počtů pacientů vykázaných ve Výroční zprávě 2019 např. z důvodu, že cizinec 
získal občanství a v roce 2020 již není považován za cizince, z důvodu, že pacient změnil bydliště, apod. 

Kraj
2019 2020

Rozdíl 
20-19

Index 
20-19počet 

pacientů
Podíl 2019 

v % 
počet 

pacientů
Podíl 2020 

v %
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Nejčastější diagnózy v hospitalizaci
(řazeno dle počtu pacientů v r. 2020)

Z763 Zdravá osoba doprovázející nemocnou osobu 1 214 811 −403 0,67 2,4 2,5 0,1 1,04

Z380 Jediné dítě, narozené v nemocnici 582 532 −50 0,91 3,2 3,1 −0,1 0,97

O800 Spontánní porod záhlavím 463 438 −25 0,95 3,4 3,5 0,1 1,03

I509 Selhání srdce NS 362 357 −5 0,99 8,1 8,4 0,3 1,04

N390 Infekce močového ústrojí neurčené lokalizace 228 215 −13 0,94 12,9 12,3 −0,6 0,95

K801 Kámen žlučníku s jinou cholecystitidou 216 174 −42 0,81 2,7 3,0 0,3 1,11

J128 Jiná virová pneumonie 0 150 150 − 0 10,4 10,4 −

J189 Pneumonie NS 162 145 −17 0,90 9,1 8,2 −0,9 0,90

J352 Hypertrofie adenoidní tkáně 377 143 −234 0,38 2,0 2,0 0 1,00

K409 
Jednostranná n.neurč. tříselná kýla bez neprů-
chodnosti n.gangrény

193 127 −66 0,66 2,2 2,2 0 1,00

R104 Jiná a neurčená břišní bolest 180 124 −56 0,69 3,2 2,3 −0,9 0,72

J9600 Akutní respirační selhání, Typ I [hypoxický] 84 114 30 1,36 23,8 27,7 3,9 1,16

O821 Neodkladný (krizový) císařský řez 145 112 −33 0,77 5,2 5,6 0,4 1,08

E042 Struma netoxická mnohauzlová 146 110 −36 0,75 4,2 4,1 −0,1 0,98

S0600 Otřes mozku; neotevřená rána 155 108 −47 0,70 2,9 2,9 0 1,00

M160 Primární koxartróza, oboustranná 104 101 −3 0,97 9,9 8,2 −1,7 0,83

S009 Povrchní poranění hlavy, část NS 139 95 −44 0,68 1,3 3,6 2,3 2,77

H653 Chronický hlenovitý zánět středního ucha 112 92 −20 0,82 2,4 2,6 0,2 1,08

I489 Fibrilace a flutter síní, NS 116 89 −27 0,77 4,5 4,7 0,2 1,04

I500 Městnavé selhání srdce 63 87 24 1,38 7,8 8,4 0,6 1,08

Celkem 5 041 4 124 −917 0,82 x x x −

Diagnóza
Počet pacientů Průměrná ošetřovací doba

2019 2020
rozdíl 
20-19

index
20-19

2019 2020
rozdíl 
20-19

index
20-19
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Vztahy s veřejností 

Pochvaly

Stížnosti

V  roce 2020 jsme obdrželi celkem 54 písemných 
poděkování, a to formou dopisů, e-mailů a příspěvků 
na naší facebookové stránce. Nejvíce pacienti chvá-
lili péči na chirurgickém oddělení, ORL a urgentním 
příjmu. Pacienti vyjádřili svou spokojenost s poskyt-
nutou lékařskou i ošetřovatelskou péčí, profesionál-
ním, citlivým, lidským a milým přístupem zdravotnic-
kého personálu k pacientům. 

Vedení nemocnice si těchto poděkování veli-
ce váží, neboť pro něj znamenají zpětnou vazbu při 
snaze poskytovat pacientům kvalitní zdravotní péči 
a v neposlední řadě jsou trvalou inspirací pro zaměst-
nance nemocnice.

Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. přijala v  roce 
2020 celkem 11 stížností. Po ukončení interního še-
tření byla jako oprávněná vyhodnocena jedna stíž-
nost. Týkala se nedodržení interních ošetřovatel-
ských postupů při příjmu pacientky. 

U  neoprávněných stížností šlo ve většině pří-
padů o rozdílný názor na stanovený způsob léčby 
a nespokojenost s průběhem vyšetření, v  jednom 
případě se jednalo o přeložení hospitalizace z dů-
vodu chybějícího vyšetření nutného pro uskuteč-
nění zdravotního výkonu, jeden případ se týkal 
odmítnutí povinného testu na COVID - 19 před plá-
novaným zákrokem (a hospitalizací) a v jednom pří-
padě šlo o   odmítnutí žádosti o  registraci k  trvalé 
gynekologické péči. 

Po zaevidování, prošetření a vyhodnocení každé 
stížnosti jsou v případě oprávněných stížností přijata 
nápravná opatření, jejichž cílem je omezení počtu 
stížností a  dosažení co největší spokojenosti paci-
entů v souvislosti s poskytování zdravotní i ošetřo-
vatelské péče. 

Oddělení Počet 
poděkování

Chirurgie 11

Otorinolaryngologické 9

Urgentní příjem 8

Interna 8

Dětské 5

Gynekologicko-porodnické 3

Ortopedie 2

Neurologie 2

Rehabilitace 2

ARO 2

Oční 1

Odd. sociální a paliativní péče 1

CELKEM 54 Počet 
stížností

Přijaté 11

»» z toho oprávněné 1

»» z toho částečně oprávněné 0

»» z toho neoprávněné 10

Řešeno jinými subjekty 0
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velmi spokojen 
92,79%

nespokojen, velmi nespokojen 
nebo nehodnoceno 

2,52%

spokojen 
4,45%

průměr 
0,24%

Vyhodnocení spokojenosti pacientů
Jedním z  hlavních cílů Nemocnice Jindřichův Hra-
dec, a. s., je poskytování erudované a kvalitní zdra-
votní péče, která vede k optimálnímu zlepšení zdraví 
pacientů. V nemocnici je nastaven systém zvyšová-
ní kvality a bezpečí pacientů s cílem minimalizovat 
chyby v  procesu poskytování zdravotních služeb. 
Míra spokojenosti pacientů v jednotlivých oblastech 
ošetřovatelské péče představuje cennou informaci 
o  úrovni celkové péči v  NJH. Hospitalizovaný pa-
cient vnímá kvalitu především podle subjektivních 
kritérií, citlivě vnímá prostředí zdravotnického zaří-
zení, jak se k němu chová ošetřující personál či jaké 
dostává informace o  svém zdravotním stavu. Pro-
to lze říci, že kvalita neznamená pouze schopnost 

Oddělení Nehod-
noceno

Velmi 
spokojen Spokojen Průměr  Nespokojen Velmi

nespokojen Celkem

Interní 13 292 27 2 1 0 335

Neurologické 0 25 0 0 0 0 25

Dětské 0 74 2 1 0 0 77

Chirurgické 0 49 2 0 1 0 52

Gynekologicko-porodnické 8 281 6 0 0 1 296

Ortopedické 0 64 2 0 0 0 66

Otorinolaryngologické 4 358 16 0 3 0 381

Následná péče 0 3 0 0 0 0 3

Celkem 25 1 146 55 3 5 1 1 235

V roce 2020 vyplnilo Dotazník spokojenosti hos-
pitalizovaných pacientů 10,3 % pacientů hospitali-
zovaných v  jindřichohradecké nemocnici. Pacienti 
měli možnost vyplnit dotazník v  papírové podobě 
a  při ukončení své hospitalizace ho odevzdat do 
určených schránek nebo využít možnosti on-line 
dotazníku na webových stránkách. Z  analýzy od-
povědí vyplývá, že dotazník častěji vyplňovaly ženy 
(66,2 %) a pacienti ve věkových kategoriích 21-40 let 
(35,1 %) a 61 a více (34,7 %). Pacienti prostřednictvím 
dotazníku hodnotili ošetřovatelskou péči, která jim 
byla poskytnuta, informovanost, přístup a  chování 
zdravotnického personálu a  celkovou spokojenost 
s pobytem v NJH (např. úklid, stravování). Z výsledků 
odpovědí vyplynulo, že 92,79 % pacientů bylo velmi 
spokojeno s průběhem své hospitalizace či hospita-
lizace svého dítěte.

zdravotníků poskytovat pacientovi „nejlepší“ péči, 
ale především schopnost uspokojovat všechny jeho 
potřeby a očekávání.

V průběhu hospitalizace mají pacienti možnost 
anonymně vyplnit dotazník týkající se spokoje-
nosti s pobytem v NJH. Mají také možnost slovně 
vyjádřit konkrétní připomínky, stížnosti a pochvaly 
adresované zaměstnancům, které jsou následně 
předávány vedoucím pracovníkům příslušného 
oddělení či úseku a případné nedostatky řešeny 
v co nejkratší lhůtě. Ceníme si zpětné vazby pa-
cientů, která nám umožňuje zkvalitňovat poskyto-
vané služby, zvyšovat osobní rozvoj zaměstnanců 
a prestiž nemocnice.
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Vzhledem ke zhoršující se epidemiologické situaci 
díky pandemii onemocnění Covid-19 byl začátkem 
roku 2020 postupně zcela omezen osobní styk 
s veřejností. Veřejnost měla možnost si všechna dů-

Poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím

ležitá sdělení informativního a edukativního charak-
teru vyhledat na webových stránkách nemocnice či 
sociálních sítích (Facebook, Instagram).

Počet 
Počet podaných žádostí 0

Počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti 0

»» částečné 0

»» úplné 0

Opis podstatných částí každého rozsudku soudu ve věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí povinného 
subjektu o odmítnutí žádosti o informace a přehled všech výdajů, které povinný subjekt vynaložil v sou-
vislosti se soudními řízeními o právech a povinnostech podle tohoto zákona, a to včetně nákladů na svoje 
vlastní zaměstnance a nákladů na právní zastoupení

0

Počet podaných odvolání proti rozhodnutí 0

Poskytnutí výhradní licence 0

Počet stížností podaných dle § 16a 0

Odloženo 0
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Akreditace, certifikáty 
SAK, o.p.s. Akreditace Nemocnice

NASKL při ČLS JEP Audit II Laboratoř hematologická 

Klinická biochemie

Lékařská mikrobiologie

Laboratoř patologie

Ministerstvo 
zdravotnictví ČR

Akreditace 
pro vzdělávání nelékařů

Praktické vyučování v akreditovaných bakalářských
oborech pro přípravu porodních asistentek

Specializační vzdělávání  
Všeobecná sestra –  Intenzivní péče

Ministerstvo 
zdravotnictví ČR

Akreditace  
pro vzdělávání lékařů

Anesteziologie a intenzivní medicína

Gastroenterologie

Gynekologie a porodnictví

Chirurgie

Nefrologie

Neurologie

Oftalmologie

Otorinolaryngologie a  chirurgie hlavy a krku

Ortopedie a traumatologie pohybového ústrojí

Patologie

Pediatrie

Radiologie a zobrazovací metody

Urologie

Vnitřní lékařství
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Personalistika a mzdy
Vybrané personální a mzdové ukazatele dle kategorií 
zaměstnanců
Kategorie Období Průměrný přepočtený 

evidenční počet
Mzdové prostředky 

včetně OON (v tis. Kč)
Průměrná mzda 
včetně služeb

Lékaři

2019 112,97 121 329 89 499
2020 112,78 131 850 97 424

Rozdíl 20-19 −0,19 10 521 7 925
Index 20-19 1,00 1,09 1,09

Farmaceuti

2019 6,75 3 866 47 748
2020 5,24 3 796 60 369

Rozdíl 20-19 −1,51 −70 12 621
Index 20-19 0,78 0,98 1,26

Střední zdravotnický personál

2019 353,30 158 921 37 485
2020 358,19 192 960 44 892

Rozdíl 20-19 4,89 34 039 7 407
Index 20-19 1,01 1,21 1,20

Nižší zdravotnický personál

2019 60,47 21 526 29 665
2020 69,36 29 920 35 948

Rozdíl 20-19 8,89 8 394 6 283
Index 20-19 1,15 1,39 1,21

Pomocný zdravotnický personál

2019 135,79 36 447 22 367
2020 130,87 45 646 29 066

Rozdíl 20-19 −4,92 9 199 6 699
Index 20-19 0,96 1,25 1,30

Jiní odborní pracovníci

2019 8,55 3 202 31 224
2020 6,53 3 260 41 603

Rozdíl 20-19 −2,02 58 10 379
Index 20-19 0,76 1,02 1,33

Technicko-hospodářští 
pracovníci

2019 60,13 18 833 26 100
2020 61,78 23 104 31 164

Rozdíl 20-19 1,65 4 271 5 064
Index 20-19 1,03 1,23 1,19

Dělníci

2019 79,63 19 004 19 889
2020 85,96 24 219 23 479

Rozdíl 20-19 6,33 5 215 3 590
Index 20-19 1,08 1,27 1,18

Celkem

2019 817,59 383 128 303 977
2020 830,71 454 755 363 945

Rozdíl 20-19 13,12 71 627 59 968
Index 20-19 1,02 1,19 1,20

Vzdělání lékařů
Vzdělání lékařů 2019 2020 Rozdíl  20-19 Index 20-19

Lékaři bez atestace 28 24 −4 0,86

Lékaři s první atestací nebo se splněním povinného základu v oboru 21 22 1 1,05

Lékaři s druhou atestací nebo se specializovanou způsobilostí 86 89 3 1,03

Lékaři celkem 135 135 0 1,00
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Struktura zaměstnanců podle věku

Vzdělání středního zdravotnického personálu

Kategorie Období 15-24 
let

25-34 
let

35-44 
let

45-54 
let

55-64 
let

65 let             
a více Celkem

Lékaři

2019 0 41 31 41 14 8 135
2020 0 41 24 46 11 13 135

Rozdíl 20-19 0 0 −7 5 −3 5 0
Index 20-19 x 1,00 0,77 1,12 0,79 1,63 1,00

Farmaceuti

2019 0 2 1 1 1 1 6
2020 0 3 1 1 0 0 5

Rozdíl 20-19 0 1 0 0 −1 −1 −1
Index 20-19 x 1,50 1,00 1,00 x x 0,83

Střední zdravotnický personál

2019 16 71 139 114 59 4 403
2020 19 62 130 125 57 3 396

Rozdíl 20-19 3 −9 −9 11 −2 −1 −7
Index 20-19 1,19 0,87 0,94 1,10 0,97 0,75 0,98

Nižší zdravotnický personál

2019 40 14 7 5 2 0 68
2020 41 22 8 6 4 0 81

Rozdíl 20-19 1 8 1 1 2 0 13
Index 20-19 1,03 1,57 1,14 1,20 2,00 x 1,19

Pomocný zdravotnický personál

2019 7 17 34 47 25 1 131
2020 11 15 24 52 32 0 134

Rozdíl 20-19 4 −2 −10 5 7 −1 3
Index 20-19 1,57 0,88 0,71 1,11 1,28 x 1,02

Jiní odborní pracovníci

2019 1 3 2 2 1 0 9
2020 0 4 1 3 1 0 9

Rozdíl 20-19 −1 1 −1 1 0 0 0
Index 20-19 x 1,33 0,50 1,50 1,00 x 1,00

Technicko-hospodářští pracovníci

2019 0 6 14 22 19 2 63
2020 1 4 20 20 17 3 65

Rozdíl 20-19 1 −2 6 −2 −2 1 2
Index 20-19 x 0,67 1,43 0,91 0,89 1,50 1,03

Dělníci

2019 3 12 20 27 24 4 90
2020 6 14 18 26 25 4 93

Rozdíl 20-19 3 2 −2 −1 1 0 3
Index 20-19 2,00 1,17 0,90 0,96 1,04 1,00 1,03

Celkem

2019 67 166 248 259 145 20 905
2020 78 165 226 279 147 23 918

Rozdíl 
20-19 11 −1 −22 20 2 3 13

Index 
20-19 1,16 0,99 0,91 1,08 1,01 1,15 1,01

Vzdělání SZP 2019 2020 Rozdíl  20-19 Index 20-19

Úplné střední vzdělání 314 298 −16 0,95

Vysokoškolské vzdělání 89 98 9 1,10

 - z toho tříleté VŠ obory 63 69 6 1,10

 - z toho pětileté VŠ obory 26 29 3 1,12

SZP celkem 403 396 −7 0,98
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Personální ukazatele 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20-19
Evidenční počet zaměstnanců k poslednímu dni 905 918 13 1,01

»» z toho ženy 726 734 8 1,01
Evidenční počet osob zdravotně postižených k poslednímu dni 26 27 1 1,04

»»  z toho ženy 21 20 −1 0,95
Evidenční počet osob se zkrácenou pracovní dobou 164 171 7 1,04
Evidenční počet osob poproduktivního věku 19 27 8 1,42

»»  z toho ženy 8 12 4 1,50
Přepočtený evidenční počet zaměstnanců 827,31 840,76 13,45 1,02

»» z toho ženy 662,28 671,20 8,92 1,01
Mimoevidenční počet osob 76 85 9 1,12

»» z toho na mateřské dovolené 18 31 13 1,72
»» z toho na DMD 58 52 −6 0,90
»» z toho na NV 0 2 2 0,00

Dohody mimo pracovní poměr 205 235 30 1,15
Průměrný evidenční počet zaměstnanců 907,35 907,85 0,50 1,00

»» z toho ženy 728,48 726,49 −1,99 1,00
Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců 829,75 830,71 0,96 1,00

»»  z toho ženy 664,85 663,96 −0,89 1,00

Mzdové ukazatele (v tis. Kč) 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20-19
Profesní mzda celkem 259 855 272 064 12 209 1,05
Příplatek za pohotovost (mimo pracoviště) 1 877 2 094 217 1,12
Odměny celkem 4 850 62 128 57 278 12,81
Příplatky celkem 70 405 73 260 2 855 1,04
Ostatní osobní náklady celkem 13 390 14 904 1 514 1,11
Náhrady celkem 36 949 38 201 1 252 1,03
Mzdové prostředky 387 327 462 651 75 324 1,19

»» mzdové prostředky bez OON 373 937 447 747 73 810 1,20

Ostatní personální ukazatele 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20-19
Přesčasové hodiny 103 855 107 068 3 213 1,03
Počet nástupů 146 169 23 1,16

»»  z toho po ukončení školy 26 25 −1 0,96
Počet odchodů 105 143 38 1,36

»»  z toho odchody do důchodu 2 5 3 2,50

Personální ukazatele nemocnice celkem

Mzdové ukazatele nemocnice celkem (v tis. Kč)

Ostatní personální ukazatele nemocnice celkem

  Pozn.: Data byla čerpána ze mzdových sestav a nejsou zde zahrnuty dohadné položky a refundace mezd (včetně viz Výkaz zisku a ztrát)
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Ekonomika 
Náklady (v tis. Kč)
Druh nákladů 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20/19
Léky 30 969 32 196 1 227 1,04
SZM 76 589 101 010 24 421 1,32
Krev a krevní výrobky 7 863 7 618 −245 0,97
Provozní materiál 17 143 16 332 −811 0,95
Materiál pro opravy a údržbu 423 516 93 1,22
Potraviny 11 848 12 013 165 1,01
Drobný DHM 0 5 755 5 755 x
Voda 3 716 3 525 −191 0,95
Plyn 10 879 11 072 193 1,02
Pára 124 135 11 1,09
Elektřina 9 501 10 402 901 1,09
Prodané zboží 43 038 39 276 −3 762 0,91
Spotřeba celkem 212 093 239 850 27 757 1,13
Opravy a údržba 14 373 17 660 3 287 1,23
Cestovné 2 046 1 250 −796 0,61
Spoje 512 463 −49 0,90
Ostatní služby 15 913 28 187 12 274 1,77
Služby celkem 32 844 47 560 14 716 1,45
Mzdy + OON 380 462 458 636 78 174 1,21
Odměny členům orgánů a.s. 3 230 4 152 922 1,29
Sociální a zdravotní pojištění 126 282 151 318 25 036 1,20
Příspěvky na penz. poj. a soc. nákl. 1 430 1 427 −3 1,00
Osobní náklady celkem 511 404 615 533 104 129 1,20
Daně a poplatky 82 84 2 1,02
Ost. a finanční náklady celkem 6 443 11 588 5 145 1,80
Odpisy a ZC DHM a DNM 34 640 33 610 −1 030 0,97
Prodej krve, ost. materiálu a majetku 8 160 7 122 −1 038 0,87
Odpisy, prodej celkem 42 800 40 732 −2 068 0,95
Aktivace krve a zboží −12 960 −11 711 1 249 0,90
Daň z příjmů −1 174 1 761 2 935 −1,50
Náklady celkem 791 532 945 397 153 865 1,19

Druh výnosů 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20/19
Prodej zboží 52 846 49 284 −3 562 0,93
Tržby za zdravotní služby 689 836 790 750 100 914 1,15
Ostatní nezdravotní služby 14 994 14 463 −531 0,96
Regulační poplatky 2 604 2 424 −180 0,93
Tržby za vlastní výkony 760 280 856 921 96 641 1,13
Ostatní výnosy 14 602 14 974 372 1,03
Prodej materiálu a majetku 8 246 7 181 −1 065 0,87
Dotace 9 836 79 649 69 813 8,10
Výnosy celkem 792 964 958 725 165 761 1,21

Ukazatel 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20/19
Hospodářský výsledek po zdanění 1 432 13 328 11 896 9,31

Výnosy (v tis. Kč)

Hospodářský výsledek (v tis. Kč)
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Přehled pořízených investic v roce 2020

Investice Pořizovací cena 
(v tis. Kč)

Z toho dotace 
(v tis. Kč)

Hmotný majetek 52 023 0
Stavby 26 263 0
Pavilon paliativní péče - správní poplatky, projekt 326  
TZ budovy mikrobiologie - stavební úpravy pro umístění analyzátoru 278  
TZ budovy patologie - stavební práce 930  
TZ pavilonu D - rozvod kyslíku 214  
TZ polikliniky - rekonstrukce ambulance 2. patro 205  
TZ polikliniky - rehabilitace - 4.-5. etapa 410  
TZ pavilonu A - úprava pro ONRP, 1. patro 11 334  
TZ pavilonu A - úprava pro ONRP, 2. patro 12 538  
TZ budovy kuchyně - výměna technologie strav. provozu ze ZK 28  
Zdravotnické přístroje 9 977 0
Centrální operační sály 1 425  
Dětské oddělení - novorozenci 42  
Dětské oddělení - JPN 40  
Dětské oddělení - JIP 764  
Mikrobiologie 2 181  
Klinická biochemie 100  
Radiologické oddělení 628  
Patologické oddělení 185  
Sterilizační centrum 341  
Urgentní příjem 91  
Interní oddělení - lůžka B 168  
Interní oddělení - lůžka JIP 695  
Interní oddělení - lůžka C 121  
Urologické oddělení - ambulance pavilon D 167  
Domácí zdravotní péče - DUPV 587  
ARO - lůžka - JIP 1 351  
Covidové jednotky 82  
Rehabilitační oddělení 244  
Hemodialyzační středisko 290  
Transfúzní oddělení 475  
Ostatní 14 592 0
Ekologizace a SEN NJH - kogenerační jednotka + dieselagregát 5 774  
Lékárna v areálu - klimatizace 49  
Stravování - výměna technologie strav. provozu ze ZK 7 491  
Prádelna - bariérová hygienická pračka 1 278  
Dopravní prostředky 894 0
Domácí zdravotní péče - DUPV - Škoda Octavia Combi - DAR 894  
Technické zhodnocení – zdravotnická technika 297 0
ARO - lůžka JIP 207  
Centrální operační sály 47  
Ženské oddělení - lůžka - porodní sál 43  
Nehmotný majetek 1 611 0
Software 1 611  

Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. dále v roce 2020 pořídila drobný hmotný majetek v celkové hodnotě 5 755 tis. Kč.
Od Města Jindřichův Hradec obdržela v  roce 2020 finanční prostředky (na základě žádosti o poskytnutí dotace) ve výši 
500 tis. Kč účelově určené na nákup vybavení do rekonstruovaného oddělení následné a rehabilitační péče - stanice A.
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Tržby za zdravotní služby 
podle zdravotních pojišťoven (v tis. Kč)
Zdravotní pojišťovna 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20/19

111 Všeobecná zdravotní pojišťovna 548 830 627 638 78 808 1,14

211 Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR 70 157 79 741 9 584 1,14

201 Vojenská zdravotní pojišťovna 67 676 78 554 10 878 1,16

205 Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 21 830 23 086 1 256 1,06

207 Oborová zdravotní pojišťovna 18 454 16 789 −1 665 0,91

209 Zaměstnanecká pojišťovna ŠKODA 145 146 1 1,01

213 Revírní bratrská pokladna *2 065 142 −1 923 0,07

Tržby od ZP celkem 729 157 826 096 96 939 1,13

* Pacient na oddělení Následné intenzivní péče

Přehled dárců
Finanční dary Věcné dary
Dárce Částka Kč

E.ON Distribuce, a.s. 101 000

GHC GENETICS, s.r.o. 62 000

Milan Štěch 50 000

Sylva Levá 20 000

Jarmila Kučerová 10 000

Radek Václavíček 5 000

Jiří Cvak 5 000

Hospic Nova Domus, z.ú. v likvidaci 5 000

manželé Berkovští 3 000

Stanislava Dvořáková 2 000

Lenka Domenica Angus 2 000

CELKEM 265 000

Dárce V hodnotě 
Kč

Ministerstvo zdravotnictví, Krajská hygie-
nická stanice a Jihočeský kraj 3 638 124

ŠKODA AUTO a.s. 894 500
MICo Medical s.r.o. 484 000
Jihočeský kraj 411 190
Coca-Cola HBC Česko a Slovensko, s.r.o. 59 135
HEWLETT-PACKARD s.r.o. 48 583
XERTEC a.s. 23 774
Teplospol a.s. 19 997
ZC retail s.r.o. 10 000
UAX s.r.o. 9 500
COTTON CZ s.r.o. 8 490
Metio s.r.o. 8 385
Medisyner s.r.o. 7 599
Nestlé Česko s.r.o. 7 079
Jakub Haluška 7 023
Teva Czech Industries s.r.o. 4 450
Hipp Czech s.r.o. 4 109
Magdaléna Opelková 4 000
Classic Invest a.s. 2 267
Pavlína Prágerová 2 000
Otevřená OKNA, z.ú. 1 818
František Chmelík 1 000
Mgr. Jana Batóková 1 000
Zdeňka Hačková 500

CELKEM 5 658 523
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Ukazatel Měrná 
jednotka 2019 2020 Rozdíl 20-19 Index 20/19

Energie          

zemní plyn MW 9 156 9 252 96 1,01

elektrická energie MW 3 207 3 549 342 1,11

voda m3 45 907 42 401 −3 506 0,92

Stravování    

pacientská jídla celkem* ks 260 843 225 110 −35 733 0,86

obědy pro zaměstnance ks 72 080 71 966 −114 1,00

obědy pro cizí strávníky ks 24 813 24 636 −177 0,99

Prádelna    

množství vypraného prádla celkem kg 410 766 391 164 −19 602 0,95

množství vypraného prádla pro ne-
mocnici kg 376 289 359 249 −17 040 0,95

Pohonné hmoty    

ujeté kilometry km 416 294 431 508 15 214 1,04

spotřeba PHM pro dopravu l 40 387 40 889 502 1,01

spotřeba PHM pro ostatní stroje 
a zařízení l 796 669 −127 0,84

Odpad    

nebezpečný odpad kg 166 514 155 901 −10 613 0,94

komunální odpad kg 96 990 90 860 −6 130 0,94

odpad celkem kg 263 504 246 761 −16 743 0,94

* snídaně, obědy a večeře

Provozní ukazatele
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Informace vztahující se 
k činnosti účetní jednotky
Významné události, které nastaly v průběhu roku 2020
Zásadní negativní událostí roku 2020 byla korona-
virová pandemie, která ve všech směrech ovlivnila 
fungování celého světa. Klíčovou oblastí v této situ-
aci bylo zdravotnictví, které muselo soustředit své 
kapacity na ošetření pacientů s koronavirou infekcí, 
ale jeho úsilí bylo zaměřeno také na ostatní běžné 
zdravotnické procesy a činnosti. V oblasti investiční-
ho rozvoje bylo nutné pokračovat v započatých pro-
jektech a v dalším rozvoji. 

»» Byla dokončena rekonstrukce pavilonu A
»» Probíhaly další práce na rekonstrukci rehabilitace

»» Proběhla projektová příprava na dotační titul 
„Snížení energetické náročnosti Nemocnice Jin-
dřichův Hradec, a. s.“

»» Byla dokončena příprava dotačního projektu 
„Klinický systém pro anesteziologickou a  inten-
zivní péči“

»» Probíhaly přípravné práce na dotačním projektu 
REACT EU pro obnovu zdravotnického přístro-
jového vybavení, stavebních úprav na oddělení 
ARO a interní JIP a výstavby pavilonu následné 
péče.

Hlavní úkoly a cíle Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. pro rok 2021
Prioritním cílem je odvrácení pandemie a návrat k „normálu“, obnovení standartního režimu lůžkových oddě-
lení, ambulancí a operativy.

Další úkoly, na které se chceme zaměřit:

Zdravotní péče
»» pokračování v personální stabilizaci středního 

zdravotnického personálu a lékařů
»» podpora profesního růstu a vzdělávání zaměst-

nanců 
»» zlepšení vykazování provedených výkonů pro 

zdravotní pojišťovny
»» zlepšení komunikačních dovedností personálu 

Ekonomika
»» udržení vyrovnaného hospodaření i  v  roce 

2021
»» udržení dobré platební morálky vůči partnerům
»» úspory materiálových nákladů
»» zvýšení příjmů od zdravotních pojišťoven

Investice
»» dokončení rozpracovaných rekonstrukcí zdra-

votnických objektů
»» realizace projektů za podpory evropských 

fondů

Ostatní
»» pokračování v  dotačním projektu „Měkkých 

cílů“, který byl přerušen v roce 2020 z důvodu 
epidemiologické situace a slouží k edukaci za-
městnanců čelit potenciálním hrozbám (agre-
sivní pacient, teroristický útok na zdravotnické 
zařízení, vyhodnocení rizik apod.)

»» udržení dobrého jména nemocnice u veřejnosti
»» podpora spokojenosti zaměstnanců
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Aktivity v oblasti výzkumu
Nemocnice se neúčastní výzkumných projektů.

Aktivity v oblasti ochrany životního prostředí
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. se v rámci ochra-
ny životního prostředí soustřeďuje zejména na 
šetrné hospodaření s  odpady, na správné třídění 

odpadů a  na manipulaci s  odpadem v  souladu se 
zákonem. Dále  se zaměřuje na ohleduplné zachá-
zení se všemi druhy energií.

Organizační složky v zahraničí
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nemá žádnou organizační složku v zahraničí.

na sportovní aktivity nebo očkování, které není 
hrazeno ze zdravotního pojištění. Lékaři i  vybraný 
zdravotní personál se v průběhu roku 2020 účast-
nili vzdělávacích akcí, odborných seminářů a  stáží, 
které z  důvodu koronavirové pandemie probíhaly 
většinou on-line. Zaměstnanci jsou pravidelně pro-
školováni také v oblasti bezpečnosti práce a ostat-
ních předpisů souvisejících s provozem společnosti 
(hygienické řády, směrnice, nařízení apod.). 

Vlastní akcie 
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nedrží žádné vlastní akcie. 

Významné události, které nastaly po rozvahovém dni
V  průběhu roku 2020 a  během prvého čtvrtletí 
2021 byl nařízením vlády České republiky opakova-
ně vyhlašován nouzový stav, v rámci kterého došlo 
k omezení plánované neakutní operativy, hospitali-
zací i ambulantní péče, s cílem soustředit personál 
i kapacity nemocnic na boj s nemocí COVID-19. 

Dne 30. 6. 2020 vydalo Ministerstvo zdravotnic-
tví ČR vyhlášku č. 305/2020 Sb. o stanovení způso-
bu zahrnutí kompenzace do výše úhrad za hrazené 
služby poskytnuté v roce 2020 (dále jen „Kompen-
zační vyhláška“). Tato vyhláška má poskytovatelům 
zdravotní péče kompenzovat nejen dopady omeze-

ní poskytované péče, ale i zvýšené náklady vyvola-
né péčí o COVID-19 pozitivní pacienty. Výše úhrad 
zdravotních pojišťoven vykázaných v  účetní závěr-
ce roku 2020 byla stanovena s  ohledem na aktu-
ální znění Kompenzační vyhlášky, avšak v současné 
době probíhají diskuse o navýšení stávajících kom-
penzací za výkony poskytnuté v roce 2020. 

Celková výše úhrad zdravotních pojišťoven za 
zdravotní výkony poskytnuté v  roce 2020 tak není 
do data sestavení účetní závěrky známa. Výsledná 
úhrada, kterou Společnost od zdravotních pojišťoven 
obdrží, bude zachycena v účetní závěrce roku 2021.

Zajišťovací deriváty
Nemocnice Jindřichův Hradec, a.s. nepoužívá žádné zajišťovací deriváty.

Informace o pracovně právních vztazích
Pracovně právní vztahy se řídí obecně závazný-
mi předpisy dle aktuálně platné legislativy. Jsou 
pravidelně diskutovány se zástupci odborových 
organizací a  ošetřeny jsou v  rámci Kolektivní 
smlouvy. Nemocnice nabízí svým zaměstnancům 
výhody nad rámec zákonných povinností, např. 
příspěvek na stravování, jeden týden dovolené 
navíc, příspěvek na penzijní připojištění, příspěv-
ky na vzdělání, možnost čerpání sociálního fondu  
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Účetní závěrka – rozvaha
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Příloha k účetní závěrce
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Účetní závěrka – cash flow
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Účetní závěrka – přehled o změnách vlastního kapitálu
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Zpráva o vztazích
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